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I.  CAC NHAN TO RUI RO

1. Rui ro vé kinh t&

RuUi ro vé kinh t&€ la loai rdi ro hé thdng thdng qua nhitng bién dong nhu téc do tang trudng
kinh t&, lam phat, 13i suat,... co tac dong truc ti€p hoac gian ti€p dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép hoat ddong trong nén kinh té&, trong dé bat dong san dugc xem la
nganh chiu anh hudng truc ti€p cta chu ky, téc do tang trudng kinh té.

Toc d6 tang trudng kinh té

Khi kinh t& phat trién, thu nhap ngudi dan tang sé thic day nhu cau xay dung va nha &. Nguoc lai,
toc dd tang truwdng kinh t€ cham lai nhu thdi ky giira nam 2008 dén dau nam 2009 sé lam sut giam
nhu cau ciling nhu gia bat dong san. Do do, su phat trién ctia nganh noi chung va Céng ty néi riéng

phu thudc 16n vao su tang tredng kinh té clia dat nudc.

Hinh 1: Chi s6 gia dat nén va can ho tai TP.HCM

—_— . —

T7 TE ™ T Ti1 Tiz T1 T2 LE T4 TS TG LIS
2009 2009 200h 2009 2009 2008 2009 2010 2000 2010 2000 2010 2010 2040

ULPi-Land ULPI - Apartment
Ngudn: Cdng ty of phdn B3u tu B3t ddng san Viét Nam (Vinaland Invest)
Hinh 2: Tic do ting GDP (so vdi cing ky ndm tru'de) coa Viet Nam

Ciury | 2009 Cuy I 2009 ﬂ_ui:lll 2009  Cuy IV 2008  Quyl 2010 Quy 2 2010
Toc 30 tang GDP

Ngudn: Téng Cuc Théng Ké
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Qua hinh 1 va hinh 2 cho thdy mdi quan hé méat thiét gilra t6c d6 tang trudng GDP va bién
dong cla chi so gia dat nén/can ho tai TP.HCM. Khi t6c do tang trudng cham lai, dac biét la
quy 1/2009, 02 chi s6 gia dat nén va can ho sut giam. Nguoc lai, chi s6 trén da co sy tang

trudng khi téc do tang trudng GDP trong quy 111/2009 c6 su khdi séc so vai cac quy trudc do.
Lam phat

Trong nhi*ng nam gan day, Viét Nam phai d6i mat vdi thuc t€ lam phat cao, nam 2007 la
12,6% nam 2008 I1én tdi 19,8%, day la nam ma chi sé gia tiéu dung tang ky luc trong hai thap
ky qua. Nam 20009, ty 1& lam phat 1a 6,9%, tuy da dudc khéng ché nhung nhin chung gia ca
ngay cang tang. Dén 9 thang dau nam 2010, ty & lam phat la 6,4% va dang tiém &n nhiéu
yéu td co thé gay tai lam phat cao. Nhitng nguyén nhan chi yéu gay ra su tang cao cla chi
s0 CPI trong thdi gian qua la tdng nhém Iwang thuc, nhém nha &, vat liéu...Bén canh do, chi
s0 CPI clia Viét Nam thudng c6 xu hudng tang cao vao cac thang cudi nam, nén nhiéu kha
nang, né luc kiem ché lam phat cad nam tir 7 — 8% nhu muc tiéu dé ra sé trd nén kho khan
hon trong quy 4/2010.

T8¢ dd lam phat cao hon téc dd tang trwdng kinh t€, chac chan sé tac déng tdi cac doanh
nghiép ndi chung va DTA noi riéng. Cu thé, lam phat tang sé anh hudng dén viéc lap du toan
chi phi cac du an bat dong san cling nhu chi phi xay lap ctia Cong ty do gia nguyén vat liéu,
gia nhan coéng, v.v. tang.

Lai suat

RUi ro 1ai suat la mot trong nhitng rdi ro hé thdng, kho han ché trong hoat dong kinh doanh.
L&i suat thay d6i sé anh hudng dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh
nghiép noi chung va Céng ty nai riéng. Hién tai, Céng ty hoat dong chl yéu dua trén vén gop
clia ¢6 dong, vi vay cac rui ro lién quan dén bién déng cua lai suét la khong dang k&. Tuy
nhién, k& hoach kinh doanh trong thdi gian tgi khi céng ty trién khai mét sé du an 16n va co
cdu von sé dan dich chuyén sang st dung von vay nhiéu hon. Do dé lai suat bién dong sé
anh hudng truc tiép dén hiéu qua cac du an cua Cong ty, tac dong dén két qua hoat dong

chung clia toan cong ty va sé anh hudng dén gia c6 phi€u cia Céng ty trén thi trudng.

Bén canh do, do dac thu trong kinh doanh bat ddng san la mua va ban nhirng tai san co gia
tri I6n nén kha nang thanh toan cla khach hang phu thudc rat I6n vao chinh sach tin dung
cling nhu mat bang lai suat chung. Khi |ai suat tang sé lam cho cau vé tin dung gidm va anh
huwdng dén kha nang thanh toan va strc mua cla nha dau tu déi voi cac san pham bat dong
san cla cong ty, diéu nay sé anh hudng rat I6n dén hiéu qua kinh doanh cling nhu kha nang

thanh toan cua Cong ty.
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La doanh nghiép hoat déng kinh doanh trong nganh bat déng san, coéng ty chiu tac déong va
phu thudc vao chu ky va téc do phat trién clia nén kinh t&€ ndi chung. Khi nén kinh té tang
trwdng bén virng, bat dong san dudc xem la kénh dau tu kha hiéu qua va mang lai Igi nhuan
kinh doanh cao cho cong ty. Thi trudng bat ddng san khdi sac sé tac dong tich cuc dén nén
kinh t€ va ngudc lai nguy cd bong bong bat dong san gay ra cac rdi ro tiém &n doi véi nén
kinh t&, tac dong tiéu cuc nganh bat déng san va hiéu qua hoat déng ctia cac doanh nghiép

trong nganh.
2.  Ruiro vé luat phap

Cac rui ro vé mat phap ly sé anh hudng rat manh dén hoat dong kinh doanh clia Cong ty, anh
huwdng dén kha nang diéu hanh va thuc hién cac duv an va anh hudng truc ti€p hoac gian tiép
dén dong tién ciling nhu gia tri ctia cong ty, vi vy nha dau tu can phai luu y cac rii ro lién
quan dén luat phap trude khi quyét dinh dau tu vao cé phiéu ctia Céng ty. Cho dén nay, hoat
doéng dau tuv kinh doanh bat dong san chiu su diéu chinh cta nhiéu van ban duoc ban hanh
bdi nhiéu cédp khac nhau, trong doé phai k€ dén mét sé cac van ban luat nhu Luat Dat Dai s6
13/2003/QH11 ban hanh ngay 10/11/2003, Luét kinh doanh bat déng san sé 63/2006/QH11
ban hanh ngay 12/07/2006 va mét s6 cac van ban hudng dan khac... Do do, hoat dong kinh
doanh clia Céng ty chiu su diéu chinh clia cac van ban trén va diéu nay co thé dan dén rdi ro
vé phap ly cho Céng ty khi hién nay hé thong phap luat cla nudc ta thi€u tinh 6n dinh va
khoéng nhat quan, cac van ban hudng dan thi hanh van chua hoan chinh va van dang trong

giai doan hoan thién nén con nhiéu stra d6i bd sung.

Bén canh do, 1a doanh nghiép hoat déng theo hinh thirc cong ty c6 phan, hoat dong cua
Cong ty chiu anh hudng clia cac van ban phap luat vé cong ty ¢ phan, chirng khoan va thi
trwong chirng khoan, bao gém Luat doanh nghiép, Luat chitng khoan va cac van ban dudi
luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, su thay d6i vé mat chinh sach luén co
thé& xay ra va khi do it nhiéu sé anh hudng dén hoat déng quan tri, kinh doanh clia cong ty.

DE han ché nhirng rdi ro luat phap phat sinh trong qua trinh hoat dong, Cong ty thudng xuyén
thuc hién cu thé hoa cac quy dinh clia phap luat théng qua viéc ban hanh cac quy ché, quy
dinh va hudng dan thuc hién; cap nhat cac quy dinh ctia phap luat, huéng din cac van ban,

chinh sach mdi lién quan dén hoat dong Céng ty.

Thoéng tu 13/2010/TT-NHNN ngay 20/05/2010 va Nghi dinh 71/2010/NB-CP ngay 23/06/2010
da bat dau di vao hiéu luc, vd hinh chung trong ngan han sé tac dong tiéu cuc dén cac doanh
nghiép kinh doanh bat ddng san, cac ngan hang thuong mai sé tang du tri bat budc d& dam
bao an toan hoat dong. Vi vay, nguén vén ngan hang giai ngan vao thi trwong bat déng san
sé bi han ché. Nghi dinh 71/2010/ND-CP ciing la rao can cho hoat dong clia cac doanh

nghiép bat ddéng san cé quy mo nha, it vén va quy dat han ché, cac nha dau co, nha dau tu
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luét séng gap nhidu khé khan trong dau tw ngén han.Tuy nhién trong dai han, Thong tu
13/2010/TT-NHNN va Nghi dinh 71/2010/ND-CP sé gitp thanh loc thi trwdng, 6n dinh sic
khée cua nén kinh t€ no6i chung va hiéu qua hoat dong cac doanh nghiép kinh doanh bat
dong san ndéi riéng.

3. Ri ro dac thu

Tién d6 cac du an

Gia tri cia Cong ty dugc tinh toan chd yéu bdi dong tién tir cac du an bat dong san ma Céng
ty du kién trién khai va duoc néu chi tiét tai Ban cao bach nay. Tuy nhién, kha nang trién khai
dudc du an nhu k& hoach hay khong 1a mét rli ro ma nha dau tu can phai chu y can nhéc

cling nhu ¢é nhitng phuong thirc diéu chinh thich hap.

RUi ro dac thu clia nganh kinh doanh bat dong san la rai ro lién quan dén tién doé thuc hién
cac du an. Trong do, ti€n do thuc hién du an lai phu thudc vao thai gian tim ki€ém du an, thoi
gian dén bu gidi tda, thdi gian xay dung va diéu kién thi trudng bat dong san. Bén canh do,
gia ca cac yéu t6 dau vao cla nganh xay dung, dac biét 1a sat thép, vat liéu xay dung luén
bién dong bat thuong lam anh hudng dén chi phi, tac dong dén gia von cta cac san pham
kinh doanh cua cong ty.

Ap luc canh tranh

Viét Nam da gia nhap WTO, vi vay trong thdi gian téi cac linh vuc nhu dau tu du an va kinh
doanh bat déng san, xay dung cac cong trinh giao thdong, dan dung va cong nghiép v.v... sé
chiu a@p Iuc canh tranh truc ti€p rat 16n t&r cac t6 chirc nwdc ngoai co tiém luc vé tai chinh,
quan ly, cong nghé va nhan luc. Bén canh dé, hién nay trén thi trwdng bat ddng san dang tap
trung rat nhiéu doanh nghiép 16n cé tiém Iuc tai chinh manh, quy dat déi dao vdi gia ré....
nhitng cong ty nay déu la déi tha canh tranh truc tiép ctia Céng ty. Tuy nhién, cling vdi uy tin
va tham nién trong nghé cua thanh vién chd chét cong ty, Dé Tam da xay dung cac chinh
sach phat trién kinh doanh hap ly, co cau té chirc khoa hoc, néu cao tinh chli déng trong kinh
doanh nén viéc dam bao k& hoach kinh doanh va co thé canh tranh duadc la hoan toan kha thi.
RUi ro vé céac yéu té dau vao

Cac yéu t6 dau vao clia Cong ty bao gém chi phi vé dat (cu thé 1a chi phi giai phong mat
bang, chi phi chuyén quyén st dung dat) va cac nguyén vat liéu xay dung. Do do su bién

déng clia cac chi phi nay anh hudng truc ti€p dén hoat déng kinh doanh clia Cong ty.

Cong tac gidi phong mat bang, cu thé 1a chi phi va tién dé giai phdng mat bang cé anh hudng
I6n dén cac du an dau tu bat dong san ctia Cong ty. Tién d6 cla dv an phu thudc rat I6n vao
viéc gidi phéng méat bang nhanh hay cham. Tuy nhién Céng ty khéng gap nhiéu khé khan
trong tién dé giai phong méat bang do phan I6n cac du an cla Cong ty déu la cac du an co

quy dat sach.
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Chi phi gidi phong méat bang va chi phi chuyén quyén st dung dat ciia Céng ty sé& bi anh
huwdng néu Nha nudc thay d6i khung gia tién dat. Day la rai ro kha 16n doi véi cac doanh

nghiép bat dong san.

Su bi€n dong gia vat liéu xay dung anh hudng dén chi phi cia Cong ty. DE déi phd vdi van
dé nay Cong ty da: 1) ludn tang cudng hoat dong ki€m soat, quan ly chi phi san xuat kinh
doanh, tG chirc co cdu bd may quan ly phi hop; 2) dua ra cac bién phap x& ly linh hoat va kip
thoi nham t8i thi€u hoa chi phi va giam thi€u anh hudng cta yéu td lam phat dén hoat déng
kinh doanh clia Cong ty. Cu thé, ddi véi hoat dong dau tu bat dong san, Cong ty (va cac doi
tac trong hgp dong lién doanh lién két) da kip thoi diéu chinh téng du toan cong trinh va tinh
toan du phong bién déng gia cho toan bd phan con lai cia du an vao thoi diém vat tu bién
déng manh. Gia ban dat nén, can ho ciing co thé duac diéu chinh hop ly d&€ bu khoan chi phi
tang lén. Viéc tang gia hop ly nay dudng nhu sé it anh hudng dén sé luong va tée do tiéu thu
can hé do lgi thé dia ly cta cac du an dau tv (ngay trung tdm thanh phd méi Nhon Trach, gan
trung tdm thanh phd nhu duv an Khu phlc hop trung tdm thwong mai va cao 6¢ Tan Phudc,

du an Cum cao &c va trung tam thuong mai Tan Phu).

4, RUi ro chia dot chao ban

Dot chao ban cé phi€u ra cong chung lan nay duwdc phan phdi cho c¢6 déng hién hitu, cho
thanh vién HPQT, BKS va can b6 nhan vién Coéng ty khdng kém nghiép vu bao lanh sé co
thé xay ra rdi ro s6 lwong cG phiéu khong dudec mua hét. Tuy nhién, véi su phat trién 6n dinh
va bén viing trong hoat déng san xuét kinh doanh ctua Cong ty trong nhitng nam qua cung
vai k€ hoach kha quan trong cac nam téi va gia phat hanh tuong déi thap, so luong vira phai
thi c6 phi€u cia Cong ty nhan duoc su quan tdm cua nhiéu nha dau tw. Do do rdi ro cia dot
chao ban dugc danh gia la khéng 16n déi vai DTA.

Hién nay, Céng ty da co thoa thuan véi ngan hang vé kha nang vay von dau tu cho dv an khu
biét thw DETACO Phu Qudc. V& nguyén tac, ngan hang ciing san sang cédp han muc tin
dung va giai ngan theo tién dé cda du an. Vi vay, trudng hop s6 tién huy déng tir dot phat
hanh nay chua dd dé dap ¢ng cho du an dau tu thi khi d6 von vay tir ngan hang sé dam bao

cho du &n van di theo tién do.
5. RUi ro ctia dv an st dung tién thu dugc tir dot chao ban

Trong k& hoach phat trién ctia minh, Cong ty sé trién khai rat nhiéu du an dau tu bat dong
san vdi nhiéu quy mé khac nhau, nhu cau vén cho hoat déng dau tuv du kién sé tang doét bién
so vdi khoang thai gian chi thuc hién moi gidi bat dong san va lién tuc tang trong cac nam
tiép theo. Mac du cong ty da co ké hoach huy dong tir nhiéu nguén khac nhau nhu tién ng
trwdc cia khach hang, phat hanh cé phiéu dé€ tang vén diéu 18, vay von ngan hang... tuy

nhién cac sé liéu do chi la ké hoach trong tuwong lai, trong qua trinh xay dung va phat trién
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cac dv an dau tu dai han, cong ty cé thé gap nhiéu khé khan nhu van dé cép phép, kha nang
huy dong von cho du an, tinh thuc thi clia du an va nhitng bién déng clia méi trwdng xung
quanh anh hudng dén viéc trién khai du an. Thém vao do, cac du an dau tv dai han thuong
c6 tinh quy mé 16n va cé mérc anh hudng I16n dén gia ca cd phi€u. Chinh vi vay, tinh thanh bai
clia cac du an dau tu dai han c6 moét y nghia rat quan trong dén gia tri ¢6 phiéu ctia Cong ty.
Kha nang trién khai cac du an cia Cong ty lai phu thuéc phan 16n vao bién déng cua thi
truong bat dong san cling nhu Cong ty cé huy déng duoc du ngudn tai chinh nhu du dinh hay
khéng; day la mét trong nhing rli ro ma nha dau tu phai can nhac ky trudc khi dau tv vao c6

phiéu ctia Cong ty.

Cong ty thuc hién chao ban cé phiéu tang von diéu 1é [an nay sé thuc hién dau tu vao duv an
Khu biét thw DETACO Phu Qudc, du an nay dudc tinh toan la co tinh hiéu qua thiét thuc doi
vdi kinh té€ xa hoi, téi da hda gia tri cua cong ty.

Dv an khu biét thw DETACO Pha Quéc da dude Ban Quan ly dau tu phat trién dao Phd Quéc
ky quyét dinh phé duyét nhiém vu quy hoach du an. Can c vao quyét dinh phé duyét nhiém
vu quy hoach, DETACO d4 chinh s(ra lai quy hoach 1/500 theo dung yéu cau cta Ban quan
ly dau tu phat trién ddo Phi Quéc. Tinh dén thoi diém hién nay, Cong ty van dang tiép tuc
hoan tat cac thd tuc dé trinh Ban quan ly dau tu phat trién ddo Phi Qudc phé duyét chinh
thtrc quy hoach 1/500. Ngay sau khi cé chap thuan 1/500, DETACO sé ndp tién st dung dat
va co6 thé& bat dau trién khai xdy dung co sé ha tang cla du an dé dua du an vao khai thac

trong nam 2012.

Mac du khéng con nhiéu rui ro lién quan dén viéc thuc thi du an nhung trong diéu kién thi
trwong bat dong san dang chiu nhiéu anh hudng cua suy thoai, lam phat, 13i suat tang cao
nhu hién nay, thi bén canh nhitng hiéu qua thu dugc tir duv an thi ciing cé thé c6 nhitng rui ro
nhat dinh khi thuc hién dau tu du an, tir dé gian ti€p anh huang dén gia tri Cong ty ma ngay
ca nhitng ngudi diéu hanh Cong ty ciing chua thé luwang trudc.

Tuy nhién, bén canh nhitng khé kh&n mang tinh nhat thdi, thi trudng bat déng san van 1a
nganh kinh doanh mang lai lgi nhuan cao. V& mat hiéu qua hoat déng kinh doanh thi phan
I6n cac du an dau tu cia Cong ty déu duoc nghién ctu ky va dam bao Iwa chon phuong an
hiéu qua t8i vu dé dau tv, nham phat huy thé manh vé nganh nghé ciing nhu vé st dung vén
clia Cong ty. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién du an dau tu sé phat sinh cac rdi ro anh
huwdng dén ké hoach ciing nhu hiéu qua dau tu cia du an. Nhin chung nhing rai ro tiém &n
clia du an la rdi ro cham ti€én do, rui ro lién quan dén thi trudng nha dat, rdi ro lién quan dén

thi truong von...
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6.  Ruiro bién déng gia cd phiéu niém yét, pha lodng quyén bd phiéu, gia cd phiéu va thu
nhap trén mdi phan c& phan (EPS)
Rui ro bién dong gia ¢4 phi€u niém yét
Chao ban co phiéu ra cong ching la mot trong nhitng hinh thic huy déng vén hiéu qua da va
dang duoc nhiéu doanh nghiép st dung. M6t mat, chao ban ¢6 phiéu gitp doanh nghiép co
thé ti€p can duwdc cac ngudn von trung, dai han dé thuc hién cac du an hra hen mang lai
hiéu qua kinh té cao, no ciing la ca hdi gitp doanh nghiép lién doanh, lién két véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc ti€p can vai nguon luc tai chinh doi dao, hoc héi kinh nghiém cuda
cac doanh nghiép dau nganh trong viéc lam chd cac duv an dau tu va ap dung ky thuat xay
dung tién ti€n. C6 phi€u cua Cong ty da niém yét va dang giao dich trén S& Giao dich Chirng
khoan TP.HCM da dem lai nhitng Igi ich dang ké cho Cong ty va cac ¢ déng nhu uy tin va
thuwong hiéu; tadng cudng tinh thanh khoan cé phiéu; hudng tdi viéc chuan muc hda cong tac
quan tri; diéu hanh theo mé hinh quan tri cong ty wu viét. Tuy nhién, rui ro bi€n déng gia c6
phiéu trén TTCK la diéu khong tranh khoi. Gia ca chirng khoan trén thi trudng duwoc quyét
dinh bdi nhiéu yéu t8, trong do tinh hinh hoat dong kinh doanh cuda t& chirc niém yét chi la
mot yéu t6 mang tinh tham khdo. Gia ca bién dong phu thudc rat nhiéu vao cung cau cé
phi€u, yéu t6 tam Iy nha dau tu, su thay doi quy dinh phap luat vé ching khoan, tinh hinh
kinh t& - xa hoi,... Su bién ddng gia ca c8 phiéu chung trén thi trudng chac chén cé anh
hudng dén c6 phiéu clia Cong ty dang giao dich la mét rdi ro nha dau tu phai theo ddi va can
nhac truwdc khi dua ra quyét dinh.
Pha loang quyén bo phiéu, gia c4 phiéu:
Coéng ty chao ban thém 5.500.000 cG phi€u dé tang von diéu 1é tir 100 ty déng lén 155 ty
déng véi phuong an phat hanh 5.000.000 c6 phiéu tuong ng 91% s6 ¢6 phi€u phat hanh
cho ¢8 déng hién hitu dwgc mua vdi ty 1& 2:1; phat hanh 500.000 ¢ phiéu twong ng 9% s6
cO phiéu phat hanh cho thanh vién HDQT, BKS va can bd céng nhan vién. Vi vay, Vi
phuong an phat hanh thém c6 phiéu ra cdng ching nhu trén sé& dan t6i viéc pha loang c6
phiéu va anh hudng dén phan tram sd hitu hay quyén bd phiéu clia cac ¢6 dong hién hitu
giam xudng.
Bén canh dé, s6 ¢6 phan luu hanh trén thi trudng clia cong ty sau khi thuc hién chao ban sé
tang tlr 10.000.000 c& phi€u lén 15.500.000 cb phi€u, tang thém 55% so vdi sd ¢6 phan Iuu
hanh hién tai. Vi vay, gia mbi c6 phiéu sé bi diéu chinh do chao ban thém cho ¢6 déng hién
hitu vdi gia phat hanh 10.000 déng/cd phi€u, ban cho thanh vién HDQT, BKS va can bd nhan
vién vai gia 10.000 déng/cd phiéu. Cong ty du kién gia c6 phi€u sau khi phat hanh sé thap
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hon thi gia c6 phiéu tai thdi di€ém chét danh sach c6 déng dé phat hanh cé phi€u theo phuong
an dé ra va da dugc DPHDCD chap thuan.

Tong gia tri c6 phan sau khi phat hanh

P sau kni pha loang =
Tong s6 lwang ¢6 phan sau khi phat hanh

Trong do:

Tong gia tri CP sau khi phat hanh = [S6 luwgng CP trudc dot phat hanh x Gia CP truwdc ngay

giao dich khéng hudng quyén] + [S6 lwgng CP phat hanh cho ¢6 déng hién hitu x Gia phat

hanh cho ¢§ déng hién hitu] + [S6 luong CP phat hanh cho thanh vién HDQT, BKS va cén bd

nhan vién x Gia phat hanh cho thanh vién HDQT, BKS va can bd nhan vién].

Vi du:

Chao ban cho c6 dong hién hitu 5.000.000 c6 phi€u, chao ban cho thanh vién HDQT, BKS

va can bd nhan vién 500.000 c6 phiéu.

- Gia s gia dong clra clia c6 phi€u DTA tai ngay giao dich gan nhat trudc ngay giao dich
khéng hudng quyén 1a 20.000 déng/co phiéu.

- Gia phat hanh : 10.000 déng/cé phiéu.

Vé mat ly thuyét gia cG phi€u sé bi diéu chinh:

10.000.000 x 20.000 + 5.000.000 x 10.000 + 500.000 x 10.000

P sau khi pha loang -

155.000.000

16.451 (d6ng/c6 phiéu)
Gia nay sé dugc lam tron thanh 16.400 déng/co phiéu.

Nhu vay gia c6 phi€u sau khi phat hanh la 16.400 déng/cé phi€u giam 3.600 dong/cd phiéu
so vdi gia déng ctra cua co phiéu DTA tai ngay giao dich gan nhat trwdc ngay giao dich khéng
huwdng quyén.

Nha dau tuv can luu y:
Su diéu chinh k¥ thut vao ngay giao dich khong hudng quyén cla cd phiéu Cong ty dé thuc
hién phat hanh cho ¢6 déng hién hitu (5.000.000 c6 phiéu) theo coéng thirc sau:

(P x 10.000.000) + (10.000 x 5.000.000)

Pgigu chinh =

(10.000.000 + 5.000.000)
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Trong do:

P : Gia dong ctra cua co phiéu DTA trong ngay giao dich gan nhat trudc ngay giao dich
khong hudng quyén;

Paizu chinh : Gia tham chiéu clia ¢6 phi€éu DTA tai ngay giao dich khéng hudng quyén phat hanh
cho ¢G doéng hién hitu véi ti 1& 2:1 (twong duwong chao ban 5.000.000 c¢d phiéu).

Gia str, tai ngay giao dich gan nhat trwdc ngay giao dich khong hudng quyén, gia déng ctra
cla cb phiéu DTA la 20.000 déng/cs phiéu, gia tham chiéu cta c6 phi€u DTA tai ngay giao
dich khéng hudng quyén sé la 16.600 dong/cG phiéu.

Pha loang chi s6 thu nhap trén méi c8 phiéu (EPS)

Viéc tang lugng cd phiéu du kién lwu hanh trén thi truong véi khéi lugng 16n hon sé tao ra
nhitng tac dong dang k& 1&n chi s6 “Thu nhap trén mot ¢ phiéu” (Earning per Share — EPS).
Trén thuc thé, rii ro pha lodng chi s6 EPS luén hién hitu khi doanh nghiép thuc hién phat
hanh thém cd phiéu mdi, trong trudng hop cia DTA rdi ro pha lodng chi s6 EPS duoc du tinh

nhu sau:

EPS bi pha lodng ngay thoi di€ém phat hanh:

Stt N&i dung N&m 2010
1 | Loi nhuan sau thué (LN rong) 25.441.409.221
2 |LN rong 04 quy gan nhat 25.441.409.221
3 | S6 Iugng c& phiéu trudc khi phat hanh 10.000.000
4 | S& luong c6 phiéu phat hanh 5.500.000
5 |S6 lwgng cb phi€u sau khi phat hanh 15.500.000
6 EPS 04 Quy gan nhét trudc khi phat LN rong 04 quy gan nhét s

hanh ¢6 phiéu tang von SL cp trudc khi phat hanh
. EPS 04 Quy gan nhat sau khi phat LN rong 04 quy gan nhat 1 641

hanh c6 phiéu tang vén SL cp sau khi phat hanh

Nhu vay, ngay tai thdi diém Coéng ty phat hanh tang vén lén 155 ty dong, thu nhap méi c6
phi€u clia Céng ty (EPS) vé ly thuyét sé& bi giam xudng con 1.641 dong/cd phan so vdi thoi
diém trudc khi phat hanh thi EPS clia Cong ty la 2.544 dong/cS phan.

7. Rui ro khac

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, hoat ddng ctia cong ty co thé chiu anh hudng cla thién tai
nhu dong dat, |G lut, dich bénh... ma khi xay ra co thé gay thiét hai tai san cta cong ty ciing
nhu anh hudng dén hoat déng kinh doanh ctia céng ty. Day la nhiing rui ro it gap trong thuc
té nhung khi xay ra thudng gay thiét hai rat I6n vé vat chat va con ngudi cling nhu tinh hinh

hoat déng chung cla cong ty.
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II. NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH &I V&I NOI DUNG
BAN CAO BACH

1. T& chirc phat hanh
CONG TY cO PHAN PE TAM

Ong: Tran Buc Loi - Chtrc vu: Chu tich HGi dong Quan ftri
Ba: Pham Thi Kim Xuan - Chtrc vu: Téng Giam déc

Ong: Tran Van Hung - Chtrc vu: Trudng Ban Kiém soat
Ba: Tran Thi Hao - Chtrc vu: K€ toan truéng

Chung téi dam bao rang cac thong tin va sé liéu trong Ban cao bach nay la phu hop vai thuc
t€ ma chung téi duoc biét, hoac da diéu tra, thu thadp mot cach hop ly.

2. Té& chlrc tu van
CONG TY ¢O PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET

Ong: Nguyén Mién Tudn - Chuic vu: Thanh vién HPQT - Téng Giam déc

Ban cao bach nay la mét phan ciia H6 so dang ky chao ban c6 phiéu ra cong ching do Cong
ty c6 phan Ching khoan Réng Viét tham gia 1ap trén co sd Hop dong tu van vdi Cong ty c6
phan Bé Tam. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngdn tir trén Ban
cao bach nay da dudc thuc hién mét cach hap ly va cén trong dua trén co sd cac thong tin va

s0 liéu do Céng ty ¢ phan Bé Tam cung cép.
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DIEN GIAI

Ban coéng bo thong tin ciia Cong ty vé tinh hinh tai chinh,
hoat ddng kinh doanh nhdm cung cép cho cac nha dau tu
danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu.

Vén diéu |é dudc chia thanh nhiéu phan bang nhau.
Chitng khoan xac nhan quyén va Igi ich hop phap cla
ngudi s hitu doi vai moét phan vén ¢ phan.

TG chirc hodc ca nhan sd hitu ¢8 phan da phat hanh cla
Coéng ty.

Khoan Igi nhuan rong dugc trd cho mdi ¢6 phan bang tién
mat ho&c bang tai san khac ti ngudn Igi nhuén con lai

clia Cong ty sau khi thuc hién cac nghia vu vé tai chinh

Cong ty c6 phan Dé Tam

T6 chire tu van Coéng ty cd phan Chirng khoan Rong Viét
UBCKNN Uy ban Chiing khoan Nha nudc
SGDCK S& Giao dich Chirng khoan
HOSE, HSX Sé& Giao dich Chitng khoan Tp. H6 Chi Minh
TTCK Thi trudng Chi’ng khoan
PHDCD Dai hoi dong c6 dong
HDBQT HG6i dong quan tri
BKS Ban Kiém soat
BTGD Ban Téng Giam déc
KSNB Kiém soat ndi bd
CBCNV Can b cbng nhan vién
BCTC Bao cao tai chinh
OTC Thi trudng giao dich chirng khoan ty do
CTCP Cong ty co phan
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BAN CAO BACH PHAT HANH

IV. TINH HINH VA DAC BPIEM CUA T& CHUC PHAT HANH

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Gidi thiéu vé Céng ty
Tén cong ty: CONG TY 8 PHAN DE TAM
Tén ti€ng Anh: DE TAM JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: DE TAM J.S.C
Tén giao dich DETACO
Tru s chinh: 2/6 — 2/8 Nui Thanh, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP.HCM
S6 dién thoai: (84.8) 3810 8452
S6 fax: (84.8) 3812 1344
Email: info@detamland.com
Website: http://www.detamland.com
®
Biéu tuong (logo):
Fadn Thtpn Gid Tof Guke Séu
Vén diéu lé: 100.000.000.000 déng
Gidy Chirng nhan 0303118498 (s6 cli 4103001861) do S& K& hoach va bau
DKKD so: tw Tp.H6 Chi Minh cdp Ian dau ngay 10/10/2003 va dang
ky thay doi Ian th&r 6 ngay 22/09/2009.
Nganh nghé san xuat Kinh doanh nha. Dich vu nha dat. Xay dung dan dung va
kinh doanh theo Gidy c¢ong nghiép. San lap méat bang. Tw van xay dung (tri kinh
CN DKKD: doanh dich vu thiét k& cong trinh). Khao sat dia hinh, dia
chat cong trinh, dia chat thdy van. Mua ban: vat liéu xay
dung; Dién cg, dién lanh; dung cu thé thao; Hang cong
nghé phdm. Kinh doanh du lich I&? hanh noi dia. Mua ban,
stra chita xe 6td6. Hoat dong thé thao. Kinh doanh: khu vui
choi gidi tri, nha hang, khach san. Dai ly vé may bay. Xay
dung co sd ha tang ky thuat khu céng nghiép, khu dan cu.
Kinh doanh bat déng san. Dich vu tu van bat déng san.
Dich vu quan ly bat déng san. Mua ban, cho thué may méc,
thiét bi xay dung — nganh déng - Iam nghiép - van phong.
Dich vu don vé sinh van phong, nha &. Dich vu cham séc
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cay canh. Cho thué nha @, van phong, nha xudng, kho bai.
Cho thué nha phuc vu muc dich kinh doanh (ki6t, trung tam
thuong mai). M6i gidi, dau gia bat déng san. Quang cao bat
doéng san. San giao dich bat déng san. Van tai hang hoa

bang dudng bo.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Coéng ty c6 phan D& Tam dudc thanh lap ngay 10 thang 10 nam 2003 theo gidy CNDKKD sd
4103001861 do S& K& hoach va Dau tu Tp. H6 Chi Minh c&p vdi s6 von ban dau la 2,5 ty dong.

Ngay ti* nhitng ngay dau thanh lap, Cong ty da nhanh chéng di vao hoat dong va tién hanh

dau tu nhiéu du an vdi tv cach la chd dau tu va tham gia goép vén trén dia ban cac quan

huyén thuéc TP.HCM va cac tinh lan can. Qua nhitng du an tiép néi nhau, Coéng ty da dan

hinh thanh mét nén tang vitng chic ca vé nhan luc 1an tai luc, dic két dugc nhitng kinh

nghiém quy gié va xay dung hoan chinh cac chién lugc mang tinh 1au dai dé san sang dau tu

cho nhitng du an I6n ti€p theo. M6t s6 su kién ndi bat cla cong ty:

- Thang 05/2007:
- Thang 07/2008:

- Thang 05/2009:

- Thang 06/2009:

Thanh 1ap chi nhanh DETACO Nhaon Trach, BDong Nai;

Chinh thirc 1am Lé déng thé Khu dé thi DETACO tai x& Phuéc An,
Nhan Trach, Déng Nai;

Thanh lap Phong Giao dich Bat dong san DETACO - tai Khu do
thi DETACO Nhan Trach, Déng Nai;

Thanh lap San giao dich Bat dong san DETACO tai 2/6 -2/8 Nui
Thanh, P.13, Q. Tan Binh, TP.HCM;

- Thang 01/2010: Chinh thirc duoc UBCKNN cong nhan trd thanh céng ty dai ching;

- Thang 01/2010: Ky ban thda thuan véi Coéng ty Co phan Dau tu va Phat trién Tai
Nguyén vé viéc tham gia trd thanh c6 déng sang lap vdi ty 1&é 10% dé
cung quan ly, diéu hanh, hop tac phat trién va khai thac risng, cac dich
vu phu trg trén nguén quy dat rat I6n khoang hon 30.000 ha duoc
phan bé trai dai trén toan bd cac béi bién va riing & tinh Quang Ninh.

- Thang 03/2010:  Thanh lap B phan dau tv du an DETACO Phu Qudc, Kién Giang.

- Thang 05/2010: T& chirc Dai hoi dong ¢ déng thudng nién tai khda 2009.

- Thang 06/2010: Thanh Iap Chi nhanh Coéng ty tai Phu Qudc - Kién Giang.

- Thang 06/2010:  Tham gia thanh 1ap Cong ty c6 phan tu van va cap nudc Dong Nam
A — Mé kéng Rach Gia.

- Thang 7/2010 Chinh thirc niém yét cG phi€éu DTA trén Sé Giao dich Chitng khoan
TP. HCM.
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- Thang 10/2010: Thanh 1ap Coéng ty c6 phan Xay ldp Kinh doanh Vat liéu Xay
dung DTA.

- Thang 10/2010:  Trd thanh c6 déng sang lap Cong ty c6 phan dau tu phat trién
Tai Nguyén.

- Thang 10/2010:  Tham gia thanh 18p Cong ty ¢d phan Bat dong san Tan Phudc, quan
ly va kinh doanh dv an cao 6c¢ Tan Phudc, Phudng 7, Quéan 11.

So vdi thoi ky dau cong ty mdi thanh lap, hién nay téc dd phat trién dau tu cac du an cua
cong ty da tang gdp nhiéu Ian. Nhiéu du an Cong ty lam chd dau tv nhu: Khu D6 Thi
DETACO tai xa& Phudc An tai huyén Nhon Trach, tinh BDong Nai véi quy moé 47,3 ha; Khu
Trung tdm Thuwong mai va cao 6¢c DETACO Tan Phu véi quy mé 16.255 m2 tai Quan Tan
Phu, TP.HCM; Khu Biét Thy Phi Qudc véi quy mo 8,9 ha tai Phi Quéc; Khu Biét thy
Ecovilas véi quy m6 9,19 ha tai Binh Duong; trong rirng, khai thac va cac dich vu phu tro,
dich vu sinh thai ri'ng va bién Tai nguyén quy mé hon 30.000 ha. Bén canh viéc lam chi dau
tw Cong ty con lién két gop von véi cac doi tac I6n co6 quy dat sach, cé thuong hiéu dé clng
tham gia va khai thac du an nhu: khu chung cuv bai 16 Bong Tay tai P.16, Q.8, TP.HCM vai
quy mo 17.474 m2; Khu chung cuv Tan Phudc véi quy md 13.628 m2 tai P.7, Quan 11...

KE tur khi thanh lap dén nay, Cong ty c6 phan Dé Tam da tién hanh tang vén diéu 1& tir 2,5 ty
déng lén 10 ty dong vao thang 09/2009, tang lén 15 ty déng vao thang 04/2006, 40 ty dong
vao thang 05/2007 va tang 1én 100 ty dong vao thang 09/2009 va du kién tang von diéu 1& 1én
155 ty dong vao Quy 1/2011. Hoat ddng kinh doanh cua cong ty khong ngirng dugc mé réng
tr TP.HCM dén cac tinh mién Bong, mién Tay Nam Bo va Bac Bo.

1.3. Qua trinh tang von diéu Ié

Trong qua trinh hoat déng, dé€ dap (rng nhu cau vén cho cac du an, Céng ty c6 phan Bé Tam

da thuc hién qua trinh tang von nhu sau:

Bon vi tinh: VND

Stt Lan téang von Thoi diém V@n diéu 1é Ghi chu
1 Lan dau 10/10/2003 2.500.000.000 ' Thanh lap
2 Tang von lan 1 07/09/2005 10.000.000.000 = Phat hanh cho ¢ déng hién hitu
3 Tang von lan 2 05/04/2006 15.000.000.000 = Phat hanh cho ¢ déng hién hitu
o Thay d&i cG déng sang lap va tang
4 Tang von lan 3 12/05/2007 40.000.000.000 L
von diéu lé

. Tang von diéu Ié va trd thanh cong
5 Tangvén lan 4 22/09/2009 100.000.000.000

ty dai chung

Ngudn: DTA
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Qua trinh tang von diéu lé
100
100+

80/
60 40

40

201 2,5 .‘

T10/2003  T09/2005  T04/2006  T05/2007  T09/2009

2. Codcauté chirc
Co cdu té chirc hién nay cla cong ty bao gébm Hoi sd chinh, 02 Chi nhanh va San giao dich
bat dong san. Dé Tam da di dau va doan bat dwgc nhu cau vé nha &, van phong cla thanh
phd mdéi Nhon Trach trong tuong lai. Do do, Cong ty da thanh 1ap thém chi nhanh tai Nhon
Trach Bong Nai va da dugc dua vao hoat dong tir thang 05/2007. Thang 09/2010, DTA tiép
tuc thanh 1ap chi nhanh tai Phi Quéc tinh Kién Giang.

So db co ciu t6 chirc theo hé th8ng cong ty

HOI SO TP.HCM
|

Hé thong Chi nhanh Chi nhanh
San Giao dich BDS Nhaon Trach Pha Quéc

HGi s Cong ty

* Dia chi : 2/6-2/8 Nui Thanh, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP.HCM
= Dién thoai : (84.8) 3810 8452 - Fax: (84.8) 3 812 1344
=  Website : www.detamland.com - Email: info@detamland.com

Tru sd chinh diéu hanh hoat dong chung clia toan cong ty.
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Chi nhanh Nhon Trach
* Dia chi - Ap Viing Gam, xa Phudc An, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai
= Dién thoai - (84.61) 3572159 - Fax: (84.61) 3572159
= Chutrc nang nhiém vu:

o TG& chirc quan ly, gidam sat hoat dong thi cong, xay dung, kinh doanh du an Khu doé
thi DETACO tai xa Phudc An, Nhan Trach, Déng Nai.

o Tham gia ti€p thi cac dv an trén dia ban tinh Bong Nai va Ba Ria - Viing Tau.

o Phan phdi va mai gidi cac du an trén dia ban tinh Déng Nai, Ba Ria - Viing Tau.

o Phan phéi va moi gidi cac du an tai TP.HCM trén dia ban tinh Déng Nai, Ba Ria -
Viing Tau.

Chi nhanh Phu Quéc

= Dia chi : T6 1, Ap Cay Théng Ngoai, x& Clra Duong, huyén Phd Quéc, tinh
Kién Giang
= Dién thoai : 0903 081 439 - Email: detacophuquoc@gmail.com

= Chuc nang nhiém vu:

o T& chirc quan ly, giam sat hoat dong thi cong, xay dung, kinh doanh du an Khu
biét thw DETACO - Phu Qudc tai xa Duong Tad, huyén Phu Quéc, tinh Kién Giang.

o Tham gia ti€p thi cac dy an trén dia ban tinh Kién Giang néi chung va huyén dao
Phu Quéc noi riéng.
o Phan phdi va moéi gidi cac du an trén dia ban tinh Kién Giang.
0 Phan phéi va méi gidi cac du an tai TP.HCM, Déng Nai trén dia ban tinh Kién Giang.
Hé théng San giao dich bat dong sén DETACO
* San Giao dich Bat dong san DETACO tai H6i s6 DETACO TP.HCM
Dia chi: 2/6 -2/8 Nui Thanh, P.13, Q. Tan Binh, TP.HCM
* San Giao dich B4t dong san DETACO tai Nhon Trach, Dong Nai
Dia chi: Xa Phudc An, Nhon Trach, Déng Nai

Hién tai, vdi quy mé cac du an cong ty da va dang trién khai, trong chién lwgc phat trién cta
minh Cong ty sé thuc hién md réng hé thdng san giao dich bat dong san DETACO hoac lién
két vai cac don vi cé thuong hiéu va uy tin d€ thuc hién phan phdi cac du an do cong ty 1am

chu dau tu va lién danh gdp von.
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3. Cdcau bd may quéan ly ctia Céng ty
Co cédu bd may quan ly cia Cong ty
O
TONG GIAM BbOC
N2 N2 N2 N2
B6 phan B6 phan B6 phan Ban Dau tu B6 phan B6 phan Chi nhanh Chi nhanh
Kinh doanh Dau tv Dy an Ky thuat Tai chinh HC - NS Tai chinh K& toan Nhon Trach Phu Quéc
Phong Phong Boi Thi cdng
Kinh doanh K& toan Xay dung
Phong Phong San Giao dich
Tiép thi Tai Chinh BBS Nhon trach
Hé théng céac Xudng
San Giao dich San xuét VLXD
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B6 may quan ly cia Cong ty nhanh nhay trong khau t& chirc, chat ché trong quan ly,
giam sat, cac boé phan coé su phdi hdp nhip nhang cung nhau xay dung doanh nghiép
phat trién va virng manh.

3.1. Dai hdi dong c6 dong

Dai hoi dong c6 déng gom tat ca c6 dong co quyén bi€u quyét, |a co quan quyét dinh
cao nhat cla cong ty, quyét dinh nhitng van dé thuéc quyén va nhiém vu dudc luat
phap, Diéu |é cong ty quy dinh.

3.2. Hoi déng quan tri

Hoi dong quan tri la co quan quan ly cong ty, cé toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua céng ty khdong thuéc thdm quyén clha Dai hoi
doéng c6 dong.

Hoi déng quan tri cong ty cé 05 thanh vién va co nhiém ky 1a 5 nam.

3.3. Ban Kiém soat

Ban kiém soat c6 03 thanh vién va cé nhiém ky tuong (ng theo nhiém ky clia Hoi dong quan
tri. Ban ki€ém soat cd quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Diéu 123 cua Luat Doanh
nghiép va Diéu |& Cong ty, chd yéu la nhitng quyén han va trach nhiém sau day:

- D& xuét lva chon céng ty ki€m toan doc 1ap, mic phi ki€m toan va moi van dé lién
quan dén su rat lui hay bai nhiém cua cong ty ki€m toan doéc lap;

- Thao luan vdi kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan trudc khi
bat dau viéc kiém toan;

- Xin y kién tu van chuyén nghiép dbc lap hoac tv van vé phap ly va dam bao suv
tham gia clia nhirng chuyén gia bén ngoai céng ty véi kinh nghiém trinh dé chuyén
mon phu hdp vao cong viéc cua cong ty néu thay can thiét;

- Kiém tra cac bao cao tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trudc khi dé
trinh HOI dong quan tri;

- Théo luan vé nhitng van dé kho khan va ton tai phat hién tir cac két qua kiém toan gitra
ky hodc cudi ky cling nhu moi van d& ma kiém toan vién doc 1ap mudn ban bac;

- Xem xét thu quan ly cua kiém toan vién doc lap va y ki€n phan hoéi cia ban quan
ly cong ty;

- Xem xét bao céo clia céng ty vé cac hé théng ki€m soat ndi bo trede khi Hoi déng
quan tri chdp thuan; va

- Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bd va y ki€n phan hoéi ctia ban quan ly.
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3.4. Ban Téng Giam déc

Cd cdu Ban Téng Giam doc cong ty gém co6 04 ngudi, trong do:

Téng Giam ddc: Téng Giam ddc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh héang
ngay cla cong ty; chiu su giam sat cta Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém
trudc HOI dong quan tri va trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao. Téng Giam déc do HOGi dong quan tri b6 nhiém la ngudi dai dién
theo phap luat ctua cong ty.

Cac Phé Téng Giam déc cé quyén va nhiém vu:

- Thuc hién cac cong viéc theo su Gy quyén ciia Téng Giam déc.

Trién khai cac k& hoach kinh doanh clia Céng ty theo K& hoach chung cua

Cong ty va ké hoach chi tiét cua Téng Giam déc.
- H6 tro Téng Giam déc digdu hanh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.
- Ky két, thuc hién cac hgp déng theo quy dinh cla phap luat.

- D& nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky luat ddi véi
K& toan trudng.

3.5. B0 phén kinh doanh

- Hoach dinh chién lugc, k& hoach, muc tiéu kinh doanh san phdm cltia Céng ty: Xay

dung k& hoach hoat dong kinh doanh san phdm cla Cong ty, xac dinh muc tiéu

dai han cta Phong Kinh doanh.

Ban hang: thié€t 1ap cac chinh sach chuong trinh kinh doanh, xay dung ké hoach
ban hang thang/quy/nam, thuc hién cac thi tuc ban hang, quan ly cac khodn ng

clia khach hang, xay dung cap nhat va quan ly hé thdng théng tin ban hang.

Cham so6c khach hang: xay dung chinh sach dich vu hau mai va cham soéc khach
hang cda cong ty, t6 chirc thuc hién thl tuc phap ly san phdm clha Coéng ty trén
linh vuc dia oc, ti€p nhan va téng hdp cac khiéu nai phan anh ctia khach hang vé
st dung cac san pham va dich vu ctia Céng ty, phéi hop vdi cac don vi phong ban
lien quan dé giai quyét cac khi€u nai ciia khach hang, dé xuét cac bién phap giai

quyét va phong nglra vai Téng Giam déc.

3.6. B0 phéan ké hoach dau tu
- Xay dung chién lugc, ké hoach chung cho toan Coéng ty theo dinh hudng cla
HDQT. Xac dinh muc tiéu ngan han, dai han cia Céng ty. Tham muu cho Ban
TSng Giam déc, HDQT trong cac ké hoach xuc tién dau tu.
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- Thu thap thong tin, nghién ctu thi trvdng va tim ki€m cac duv an dau tu, hop tac
dau tv va cac ca hdi dau tu. Diéu tra, khao sat, 1ap phuwong an kha thi cac du an
dugc chdp thuan dau tu va tién do phat trién du an. Chuyén giao du an va theo

do6i phat trién du an. Lap diéu chinh quy hoach cac du an theo yéu cau chung.

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién k& hoach dai véi hoat ddng dau tu clda cac don
vi thuc hién nham dat duwgc muc tiéu k& hoach dé ra, dé xudt cac bién phap diéu
chinh ké hoach, chi tiéu dau tu cia Cong ty Dé Tam va cac don vi cho phu hgp voi
tinh hinh tirng thoi diém.

- Téng hop, phan tich, danh gia viéc thuc hién ké hoach dau tu toan Cong ty theo dinh ky

va lap bao céo téng hop viéc thuc hién k& hoach chung trong toan Céng ty.

- T6 chirc giam sat céng tac ki€m soat chat lwgng san phdm cac cong trinh dau tu

cla Cong ty.

- Tham muu cho Téng Giam d6c trong viéc thdm dinh, giao nhan chi tiéu va danh
gia thanh tich thuc hién chi tiéu ké hoach hang nam, hang quy cla cac phong

chirc nang va cac don vi thuc hién trong Cong ty.
3.7. B0 phan ky thuat
- Thiét ké kién tric cac cong trinh.
- Khao sat va thiét ké quy hoach.
- Khai tri€n chi tiét cac cong trinh.

- Tham dinh h6 so du toan va cac hd so khac lién quan dén hoat déng dau tu cla
cac don vi.

- Quan ly viéc trién khai cac dy an
3.8. Ban bau tu tai chinh
- Thuc hién linh vuc dau tu tai chinh cho Cong ty.
- Quan ly c6 dong va giai quyét cac van dé lién quan dén cG phi€u cia Cong ty.
3.9. B0 phan Hanh chinh — Nhan sv
- Hanh chinh:
o Quan ly cong van, gidy td, s6 sach hanh chinh va con dau ctia Cong ty.
o Céng tac | tan, cong tac hanh chinh phuc vu.

o Cong tac bao vé an ninh.
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0 Quan ly va theo di tai san thudc thdm quyén quan ly clia Van phong Cong ty,
cac chi nhanh, va céc tai san khac theo su chi dao ctia Téng Giam déc.

o Theo doi lich cong tac, lich giao ban, hdi hop, va cac ky sinh hoat dinh ky hoac
bat thudng khac ctia Céng ty d€ co k& hoach chuén bi phu hop.

- Nhéan su

o Tham muu cho Ban Téng Giam déc cac van dé vé té chlic bd may va bé tri
nhan su phu hop vdi yéu cau phat trién ctia Céng ty.

0 Tuyén dung nhan su.

o0 Quan ly nhan su, phat trién ngudn nhan luc.

o Phai hgp Phong Tai chinh — K& toan quan ly lao dong, tién lwong can bd - cong

nhan vién

3.10. B4 phan Tai chinh k& toan

- Tai chinh:

(0}

(0}

(0}

Tham muu cho Téng Giam déc vé cac quyét dinh tai chinh d& Iua chon phuong an
dau tu, kinh doanh t6i wu. Quan ly ngudén von cua cac du an lién quan dén ngéan
sach nha nudc va cac ngudn von khac.

Lap k& hoach tai chinh ngan han, trung han va dai han nham dam bao hiéu qua
dau tv va kinh doanh clia Cong ty. Kiém tra viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh
theo muc tiéu dau tu ctia Cong ty va chiu trach nhiém nghién clru, phan tich, danh

gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Tham dinh du an dau tu phan tai chinh.

Quan ly va theo dbi hd so ¢6 déng, theo dbi viéc chi tra ¢6 tirc cho ¢d déng.

- Ké& toan:

(0]

Phan anh kip thoi, day da, chinh xac va khoa hoc cac nghiép vu kinh té phat sinh
va dung dan két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo dinh ky thang/quy/nam.
Chiu trach nhiém lap cac bao cao cho cac cd quan quan ly nha nudc: bao cao tai
chinh, bao cao quyét toan theo ché& do tai chinh hién hanh.

Theo d6i va hoan thanh cac nghia vu tai chinh clia Coéng ty déi véi nha nuwéc theo
luat dinh.

Chiu trach nhiém quan ly chat ché tai san, quy tién mat ctia Cong ty, kip thai thanh

toan, thu hoi cac khoan ng phai thu, phai tra.
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3.11. Chi nhanh Nhon Trach
- Thuc hién nhiém vu ch dau tu va dai dién Cong ty quan ly cac du an theo su phan
cong clia Téng Giam dac.
- Xay dung k& hoach dau tu, kinh doanh cac san phdm cua don vi va ké hoach hoat
ddéng cua daon vi theo dinh ky quy/nam.
- T& chirc thuc hién hoan thanh chi tiéu va quan ly hoat dong dich vu khach hang cua
don vi.
- Thuc hién chirc nang hdu mai trén dia ban du an nhu dién, nuwéc, cap s6 nha, do dac,
cam méc giao nén cho khach hang, bao dudng co sd ha tang ctia Ban quan ly du an.
- Chiu trach nhiém thuc hién cac hoat déng khac do Téng Giam ddc giao.
- Thuc hién mang ti€p thi, phan phdi, kinh doanh cac du an khac & khu vuc tinh Bong Nai.
- Quan ly, diéu hanh Khu dé thi DETACO tai x& Phudc An, Nhon Trach, BDong Nai.
3.12. Chi nhanh Phd Quédc
- Thuc hién nhiém vu ch dau tu va dai dién Cong ty quan ly cac du an theo su phan
cong cua Téng Giam déc.
- Xay dung k& hoach dau tu, kinh doanh cac san phdm cua don vi va ké hoach hoat
dong cda dan vi theo dinh ky quy/nam.
- T6 chirc thuc hién hoan thanh chi tiéu va quan ly hoat dong dich vu khach hang cua
don vi.
- Thuc hién chirc nang hau mai trén dia ban du an nhu dién, nuwdc, cap s6 nha, do dac,
cdm madc giao nén cho khach hang, bao duéng co sd ha tang ctia Ban quan ly du an.
- Chiu trach nhiém thuc hién cac hoat déng khac do Téng Giam déc giao.
- Thuc hién mang tiép thi, phan phdi, kinh doanh cac du an khac & khu vuc tinh
Kién Giang.
- Quan ly, diéu hanh dv an Khu Biét thu DETACO - Pha Quéc.
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4. Danh sach c8 déng ndm giir tir trén 5% v8n ¢S phan cla cdng ty; Danh sach ¢ déng
sang 1ap va ty 1& ¢ phan nam git?; co c&u c6 déng;
4.1. Danh sach ¢ dong ndm gii¥ tr 5% vén ¢S phan cla cong ty tai thdi diém 04/06/20101

Tai thoi di€ém 04/06/2010 thi danh sach cd déng nam gil tr 5% von c¢6 phan cta Céng ty va

ty 1& ndm gilt nhu sau:

Stt Ho va tén Dia chi SL cG phan | Ty Ié (%)
. 60/23 Quéc L6 13, P.26, Q. Binh
1 | Tran Dlec Loi 3.000.000 30,00
Thanh, Tp.HCM
2 | Nguyé&n Chi Thanh | 28 D bién Bién Pha, Ha Nbi 1.100.000 11,00
3 | Tran Quang My 238A Bach DPang, P.24, Q. Binh Thanh 510.000 5,10
@ Téng cbng 4.610.000 46,10

Ngudn: Danh séch cd dong DTA tai ngay 04/06/2010
4.2. Danh sach c8 déng sang lap va ty 1& ¢8 phan nam gitr tai ngay 04/06/2010

Tai thoi diém 04/06/2010, danh sach ¢ déng sang lap va ty 1&é nam gilr nhu sau:

S8 Gia tri TV I8

Stt Tén c6 déng bia chi P R
cb phan cb phan (%)

. 60/23 Quéc 16 13, P. 26,
1 | Tran Buc Lgi 3.000.000 | 30.000.000.000 | 30,00
Quan Binh Thanh, TP.HCM.

B2 Tang 4, Cao 6c Phu
Nhuén, 20 Hoang Minh

2 | Pham ThiKim Xuan 350.000 | 3.500.000.000 | 3,50
Giam, P. 9, Q. Phu Nhuan,
Tp.HCM.
6 Tan Hoa, P. Hiép Phu,

3 | Hoang Hai Binh 126.000 | 1.260.000.000 | 1,26
Quéan 7, TP.HCM

@ | Téng cong 3.476.000 | 34.760.000.000 | 34,76

Ngudn: Danh sdch c6 déng DTA tai ngay 04/06/2010

Ghi chu. Theo Luét doanh nghiép, trong thoi han ba nam k& twr ngay cong ty duoc cap Gidy
chung nhan dang ky kinh doanh, cé déng sang Iap cé quyén tv do chuyén nhuong cd phin
Phd théng cua minh cho cdc ¢d dong sang ldp khédc, nhung chi duoc chuyén nhuong cd phan
Phd théng cua minh cho nguoi khdng phai la ¢d dong sang 1dp néu duoc su chdp thuén cia
Dai hdi ddng ¢ déng. Sau thoi han ba ndm tic la sau ngay 10/10/2006 cdc han ché doi voi
c8 phan phd théng cua cb déng sang Iap déu duoc bai bo.

" Danh sach ¢G déng tai ngay chét danh sach dé dang ky luu ky ¢ phiéu tai VSD
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4.3. Co cdu cd déng cong ty tai thoi diém ngay 04/06/2010

. .| C6ddng nudc .
Co6 dong trong nuéc N Tong
ngoai
Danh muc -
L Ty lé SLs&| Tylé | SLcd SL Ty lé
SL sé hitu . N R
(%) hitu (%) déng c6 phiéu (%)
1. C6 ddng Nha nudc - 0,00% -| 0,0% - - 0,0%
2. C8 ddng ndi bd 5.124.600 | 51,25% -| 0,0% 11| 5.124.600 | 51,25%
- Hoi déng quan tri 5.086.000 | 50,86% -1 0,0% 05 | 5.086.000 | 50,86%
- Ban giam déc 19.460 0,19% -1 0,0% 02 19.460 | 19,46%
- Ban kiém soat 14.000 0,14% - | 0,0% 03 14.000 | 0,14%
- K& toan trudng 5.140 0,05% -1 0,0% 01 5.140 | 0,05%
3. CG déng trong cong ty: 62.400 0,62% -| 0,0% 13 62.400 | 0,62%
- C6 phiéu quy - 0,00% -1 0,0% - - 0,0%
- Can bd céng nhan vién 62.400 0,62% -1 0,0% 13 62.400 | 0,62%
4. C8 ddng ngoai cong ty: | 4.813.000 | 48,13% -| 0,0% 117 | 4.813.000 | 48,13%
- Canhan 4.414.000 | 44,14% -1 0,0% 115 | 4.414.000 | 44,14%
- T& chirc 399.000 3,99% -1 0,0% 02 399.000 | 3,99%
Téng s6 vén thuc gop 10.000.000 | 100,00% -| 0,0% 141 | 10.000.000 | 100,0%

Ngudn: Danh séch cd déng DTA tai ngay 04/06/2010
5.  Danh sach nhitng céng ty me va cong ty con cua t6 chitc phat hanh, nhitng céng ty ma
t& chirc phat hanh dang nam gilt quyén kiém soat ho&c ¢ phan chi phéi, nhitng cong
ty ndm quyén ki€ém soat hoac ¢ phan chi phéi ddi véi t6 chirc phat hanh
Khdng cé.

6. Hoat dong kinh doanh

6.1. San pham, dich vu clia cong ty

Hién nay, cac mang hoat dong kinh doanh clia cong ty bao gém: (1) Dau tu va kinh doanh
bat dong san; (2) Moi gidi bat dong san; (3) San xuat va kinh doanh vat liéu xay dung; (4)
Goép von thanh lap cac cong ty lién doanh, lién két va dau tu chién lugc. Trong dd, cong ty
dinh hudng hoat dong dau tu va kinh doanh bat déng san la hoat dong chinh mang lai Igi

nhuan cho céng ty trong tuong lai.
6.1.1. Dau tu va kinh doanh bat déng san

Hoat déng kinh doanh chinh cta Cong ty la dau tu phat trién du an bat dong san va kinh
doanh san pham bat dong san ma Coéng ty da phat trién. V&i muc tiéu hoat déng la dau tu
phat trién nhitng d6 thi chat luvong cao, nhitng khong gian s6ng trong lanh, hién dai, va tién
nghi, cac san phdm da hoan thanh ctia Céng ty co6 chat luvong cao, my quan, ndi that hai hoa,

sang trong va tién nghi, tao ra nhiéu gia tri thang du t&r chinh khéng gian séng cldia minh, la
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noi gilp chd nhan co thé thu gian, hudng thu cudc sdng dich thuc sau nhitng gio lam viéc

cang thang.

Trong qua trinh hoat déng ctia minh, Bé Tam luén nang cao tinh chuyén nghiép, than thién
trong cung cach phuc vu, nghiém khac trong céng tac quan ly, di sau di sat thi truong dé dap
(fng ngay cang t6t hon nita nhu cau khach hang. Trudc khi phat trién bat c& du an nao, Dé
Tam ludn tim hi€u k§ mong mudn clia khach hang, luén tran trd, miét mai nghién citu, tim
kiém nhitng cdng nghé tién ti€n, mai nhat d&€ dua ra thi trudng nhitng san pham tién phong
va uu viét trong thiét k& cling nhu xay dung. D& tao mét kénh théng tin phan héi nhanh
choéng, tich cuc dén nhitng nha dau tu, khach hang tiém nang da va dang quan tdm dén cac
dv an dau tu bat dong san Bé Tam, trong qua trinh thuc hién du an, Bé Tam luén cong bd
tién do thi cong kip thai trén cac phuong tién truyén théng va thdng bao truc tiép dén khach

hang moét cach nhanh chdng nhat.

Cac du an cong ty dang thuc hién véi tu cach la chld dau tv hoac hgp tac dau tv bao gém cac

dv an sau:
Don vi tinh: ty déng
. Ty 16
Tong VDT
Sttt Du an Vi tri - Hinh thirc tham gia
du kién L
gop von
Nhon Trach, .
1 Khu D6 thi DETACO . ) 1.651 Cha dau tv 100%
bong Nai
Khu Biét thw DETACO Phu | Phu Quéc, )
2 . L 335 Chu dau tv 100%
Quéc Kién Giang
Cum Cao 6c va Khu TTTM Tan Phu, .
3 827 Cha dau tv 80%
DETACO Tan Phu TP.HCM
Cum Chung cu Dai 16 Bong Quan 8, L
4 847 Hop tac dau tv 25%
Tay TP.HCM
Khu phtc hgp TTTM va can Quan 11, §
5 ! 1.240 Hop tac dau tv 10%
hd cao cap Tan Phudc TP.HCM
Hop tac dau tu
thanh 1ap Cong ty
6 | Khu Biét thw ECOVILAS Binh Duang 118 CP INDECO vén 19%
diéu I& 300 ty dong
dé& trién khai dv an

Nguédn: DTA
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6.1.1.1. DU AN KHU DO TH| DETACO

Cd sd phap ly clia du an:

Quyét dinh 476/QD.CT.UBT vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét ti 1& 1/2000 Khu dan
cu Phudc An md rong, xa Phude An, huyén Nhon Trach, Tinh Dong Nai.

Quyét dinh 1760/QD.CT.UBT vé viéc chap thuan chd truong va gidi thiéu dia diém do
UBND tinh Dong Nai cap ngay 10/05/2005;

Quyét dinh 8138/QD-UBND vé viéc diéu chinh, bG sung dién tich dat gidi thiéu dia
di€m do UBND tinh Dong Nai cép ngay 28/08/2006;

Quyét dinh 10706/QD-UBND vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 Khu dan cu
do Cong ty C& phan Bé Tam lam chl dau tu tai x4 Phude An, huyén Nhon Trach do
UBND tinh Bong Nai cap ngay 19/12/2006;

Gidy chirfng nhan dau tu s6 47121000045 do UBND tinh Dong Nai cép, chitng nhan
lan dau ngay 06/08/2007;

Quyét dinh s& 2258/QD-UBND vé viéc phé duyét phuong an téng thé vé boi thuang,
hd tro va tai dinh cu du an xay dung Khu dan cu My Loi tai xa Phudc An, huyén Nhon
Trach do do UBND tinh B6ng Nai cap ngay 20/07/2007.

Quyét dinh 4609/QD-UBND v& viéc thu hdi dat d& bdi thudng, hd trg va tai dinh cu do
UBND tinh Dong Nai cap ngay 25/12/2007;

Cong van s6 2094/UBND-CNN vé viéc gia han thdgi han thu héi dat do UBND tinh
Doéng Nai cap ngay 24/03/2009;

Cong van s6 3251/UBND-KT vé viéc théa thuan boi thwang dy an KDC Phudc An do
UBND tinh Bong Nai cap ngay 04/05/2009;

Quyét dinh s& 474/QD-UBND ngay 10/02/2010 ctia Uy ban Nhan dan tinh Bong Nai
vé viéc giao dat cho Cong ty CG phan Dé Tam xay dung Khu dan cu tai xa Phudc An,
huyén Nhon Trach.

Thong tin chung vé du an:

Tén duv an: KHU PO THI DETACO

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Bé Tam (DETACO)

Dia diém du an: xa Phudc An, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai
Tong dién tich: 47,3 ha

Tong von dau tu du kién:  1.651.981.564.657 dong
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Vi tri dia ly

Khu dé thi DETACO nam trong ndi 6 ca TP.Nhon Trach twong lai, tai nga tu hai truc dudng
chinh thanh phg; tuyén th& nhat ti trung tdm thanh phé (trung tdm huyén Nhon Trach hién
nay) di qua duv an ra cang Phudc An, tuyén thi* 2 t&¢ cac khu céng nghiép di qua duv an
xudng dudng cao tdc vanh dai. Day l1a hai tuyén duwdng quan trong trong khu vuc nodi thi két
nGi cac trung tdm dich vu va cac khu dan cu cua Thanh phd, dong thoi day 1a hai hudng ti€p
can vdi cac truc giao théng déi ngoai clia vung la dudng cao toc phia Nam Nhon Trach va
dudng ra cang Phudc An. Khu dé thi DETACO nam trén truc dudng giao théng quan trong

téa ra cac hudng:
- Phia Bac giap dudng giao théng khu vuc s 5 (1a dudng chinh khu vuc, 16 gidi 35m).

- Phia Tay giap dudng giao thong khu vuc s6 7 (la dudng chinh cép Il thanh phd, 16 gidi
61,0m).

- Phia Bong giap tuyén dudng chinh thanh phd tir dwong 319 xuéng dudng cao toc
vanh dai (Ia dudng chinh thanh phd, 16 gigi 47m).

- Phia Nam giap dudng chinh dé thi sé 7.

Tiém nang phét trién ctia dy an

D &n nam trong dia ban tinh Béng Nai, véi 257 du an khu dan cu, khu dd thi dang dudc quy
hoach déng bd, quy md I6n tr vai chuc dén vai tram hecta tap trung phan I6n tai khu vuc
Bién Hoa, Long Thanh, Nhon Trach. Cac d6 thi kiu mau nay sé& dan thay d6i bd mat mdi,
nang cao chét lvong cudc s6ng cua ngudi dan dia phuong déng thoi tao nén dién mao mdi
cla thi trudng BDS, tao thém cdng an viéc lam cho ngudi dan trén dia ban, giam ty 1& that

nghiép gop phan vao trong céng cudc phat trién co sd ha tang va kinh t€ xa hoéi cia qudc gia.

Theo ngudn nghién cltu Vietrees, trong dai han, thi trudng BDS Dong Nai sé co tiém nang
vuot tréi so vdi nhiéu tinh thanh khac: Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau va ca TP.HCM... Co
nhiéu y&u t& khién thi trudng BDS nay hap dan cac nha dau tu; trong dé, viéc Dong Nai sé 1a
“san sau” ciia TP.HCM khi xu th& gian dan & TP.HCM dién ra manh mé; t6¢c do phat trién kinh
t€, thu hat dau tw nhanh va su phat trién vé ha tang giao théng, cac cong trinh, du an trong
di€m l1a nhitng ly do chinh. Vdi chinh sach phat trién ving tét, vi tri dia ly hudng md, khi hau
trong lanh va co thé phat trién duwdc nhiéu loai hinh nha &, déng thoi viéc co nhiéu KCN, khu
dan cu mdi véi mat bang gia ca chi bang 1/3 -1/4 so véi cac khu vuc 1an can TP.HCM ciing 1a

nhiing yéu t6 tao nén su hap dan cda thi trudng BDS Doéng Nai.

Mot téng két gan day cho thdy, Dong Nai hién sd hitu 5 con sé an tuwong: tiép giap 6 tinh
thanh trong vung kinh té trong di€ém Béng Nam bd: TP.HCM, Binh Duong, Binh Phudc, Lam
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Doéng, Binh Thuan, Ba Ria — Viing Tau giup Déng Nai c6 mét vi tri chién lude, 1a dau moi
giao théng trong di€m vdi cac truc qudc 16 1A, 1K, qudc 16 51, qudc 16 20; nam 2008, GDP
clia Bong Nai tang 15,5% so vdi nam 2007, cao hon gép déi mirc binh quan ca nudc, téng
thu ngan sach dat trén 11.500 ty déng, xép th& 5; vai 34 KCN (tong dién tich trén 11 ngan
hecta), Dong Nai dirng dau ca nudc vé phat trién KCN, cum codng nghiép; ding thir 4 ca
nudc vé thu hat dau tv nwdc ngoai vai téng von dang ky 15,4 ty dong va hién c6 257 du an
khu dan cu, khu d6 thi dang dugc quy hoach.

Bén canh do, hang loat du an giao thong trong diém & Dong Nai da dudc khdi cong: Xay
dung cau Bong Nai 2, da dudc thdong xe vao ngay 30/12/2009; du an md réng qudc 16 51
thanh 6 lan xe; khai dong goéi thau s6 1 du an dudng cao toc TP.HCM - Long Thanh - Dau
Giay; cang Phudc An; san bay qudc té Long Thanh - mét “tht pht hang khéng” qudc té da
gitp Bdng Nai két ndi ving kinh té€ trong diém phia Nam véi cac tinh Nam Trung bd, Nam
Tay Nguyén va cac tinh Bdng bang séng Cliu Long thédng qua hé théng giao théng dudng
bd, hé théng cang bién, hé théng dudng sat va trong tuong lai 1a dudng hang khong. Méi day,
theo phé duyét ctia Thi tudng Chinh phl quy hoach TP.HCM dén nam 2020, tam nhin 2050,
Doéng Nai dudc xac dinh la dia ban quan trong, sé la ving dé thi, cong nghé ky thuat cao, la
trung tam dich vu, dao tao - y t€, 1a viing canh quan sinh thai rirng qudc gia, la cuc déi trong
phia Bong TP.HCM. Day la vi tri chién lwvoc ma it tinh c6 dugc.

Quy md dv an va tién do trién khai du an

Giai doan 1 (tir 2008 — 2012): Trong thai gian qua cong ty da dén bu giai téa duoc 80% dién
tich toan du an tuong duong véi 100% dat xay dung chung cu va nha lién ké. Hién nay cong
ty dang ti€n hanh thi cong ha tang ky thuat, ti€n hanh khai thac va ghi nhan doanh thu déi voi
1.200 nha lién k& cao tr 2 - 4 tang. Toan bd 1.200 nha lién k& nay duoc thiét ké véi ca sd ha

tang dong bd, hé thdng dién nuwdc ngam theo tiéu chuén do thi hién dai.

Sau khi hoan thién cd sé ha tang va ban giao nén nha phd cho khach hang, déi véi nhitng nén
dat nam maét tién dudng I6n tir 30m trd 1én cong ty ti€n hanh ky hop déng vai khach hang dé
xay dung nham dam bao quy hoach kién tric déng b va tinh thdm my cao cong ty tién hanh

trién khai xay dung nha phd nay va ban giao cho khach hang trong giai doan 2013 - 2017.
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Hinh phdi cgnh KDT DETACO Nhon Trach
Giai doan 2 (ttr 2013 — 2017):
Xay dung quan thé chung cu vai 31 block nha chung cu cao 5 tang tuwong tng 1.040 can hd
(dang du kién diéu chinh tang cao 1én tir 7 dén 15 tang do khéng nam trong khu vuc han
ché chiéu cao va diéu chinh hé s6 st dung dat cho phu hop véi téc do doé thi hoa trong Tp.
Nhon Trach, tuvang (‘ng 2.480 can hd).

Giai doan 3: T 2018 — 2020 trién khai khu TTTM DETACO TOWN
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Giai doan 4: T&r 2021-2025 trién khai khu TTTM DETACO BUILDING — DETACO DIAMOND
va trién khai Bénh vién Qudc té

DETACO BUILDING — DETACO DIAMOND

Dong thai 1ap mét du an Bénh vién riéng trong khu vuc du an xay dung mot bénh vién theo
tiéu chudn qudc té€ dé phuc vu cho hang van ngudi dan & cac khu do thi cling nhu cac can
bd céng nhan vién ngudi nwdc ngoai dang lam viéc tai khu cong nghiép Nhon Trach vdéi téng
von dau tw 60 triéu USD.

DETACO INTERNATIONAL HOSPITAL
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Céc chi tiéu quy hoach kién truc:

- Patkhu 40,3ha Chiémty |é 85,2%
» Dat xay dung nha & 26,45 ha Chiém ty & 55,9%
o Dat xay dung nha phd, lién ké 13,15 ha
o Dat xay dung chung cuv 13,3 ha
Dat nha & chung cu 4,1 ha
Dat cay xanh — san vudn chung cu 9,2 ha
= D4t cay xanh 2,15ha Chiém ty 1& 4,5%
= DAt cong trinh phuc Igi cong cong 1,5ha Chiémty 1é 3,2%
= Dat giao théng 10,2 ha Chiémty |1& 21,6%
- D3t ngoai khu & 7,0ha Chiémty lé 14,8%
= TTTM 1,4ha Chiémty l& 3,0%
= Bénh vién 5,6 Chiémtylé 11,6%
Téng dién tich dy an 47,3 ha 100%

Thong s6 va céc chi tiéu xay dung

a. Chung cu:
- Dién tich dat chung cu: 133.000m2
- Dién tich xay dung chung cu: 41.000m2
- Dién tich san xay dung chung cu (18 tang) 738.000m2
- Téng sé can hd chung cu 6.560 can
- Mat d6é xay dung: 30,8%
- Téng s6 ngudi (binh quan méi hd 4 ngudi) 26.240 nguoi

b. Nha lién ké:
- Téng dién tich: 131.500 m2
- Téng dién tich xay dung: 105.200m2
- Dién tich méi can nha: 100m2
- Chiéu cao: T 2-4 tang
- Mat do xay dung: >=80%

Téng mirc dau tv du kién:

- Téng vén dau tu dy kién: 1.651.981.564.657 ddng
= Chi phi xay dung 1.098.857.287.296 ddng
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= Chi phi dén bu + ndp tién SDD 247.769.540.000 dong
= Chi phi kinh doanh 140.440.688.727 dong
= Chi phi lai vay 40.984.251.032 dong
= VAT dau vao 123.929.797.602 dong

- Ngudn von dau tw
= Du kién vén chu sé hitu 217.674.333.961 dong
= V&n vay ngan hang va huy dong khac 1.434.307.230.696 dong

Céc chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh dv kién:

- Téng doanh thu du kién 2.340.678.145.444 dong
- Téng chi phi du kién 1.528.051.767.055 doéng
- Loi nhuéan trude thué du kién 812.626.378.389 dong
- Loi nhuan sau thué TNDN 609.469.783.792 dong
- Tilé chiét khau 20,00 %

- NPV 36.960.516.286 dong
- IRR 31,79 %

- Thai gian hoan von dau tu: 6 nam 11 thang

Tién d6 thuc hién du an:

Du an da dén bu giai tda duoc 80% dién tich toan du an twong duong vai 100% dat xay dung
chung cu va nha lién k&, phan con lai 20% la dat danh cho cac cong trinh cdng cdng va cong

vién cay xanh.

Trong nam 2009 Cong ty da dong thé du an, san I8p va thi cong Cd sd ha tang. Chinh thirc
khai thac dv an quy 1/2010.

Du an khu d6 thi DETACO dudc quy hoach d€ phat trién thanh mot khu dan cu dé thi hién
dai xanh, sach, dep tao ra dugc mét quy nha & coé day du co sd ha tang ky thuat, gép phan
vao viéc giai quyét nhu cau nha & dang ngay cang gia tang tai khu vuc c6 hé théng khu
cong nghiép I6n tai tinh Dong Nai (3.600 ha khu cong nghiép) bén canh cac du an cda hai
Cong ty la Téng Céng ty Xay dung Ha No6i vai quy mé 150 ha va du an Khu dan cu cla
Cong ty HUD rong khoang 225 ha (ca hai du an nay da hoan thién co sd ha tang va da giao
nén cho khach hang). Mét sé du an I6n nhu dv an Béng Sai Gon quy moé 800 ha vdi vén
dau tv 6 ty USD; du an khu trung tdm Thanh Phé mai quy md 600 ha véi von dau tu 2 ty
USD vlra dudc chinh phu cip phép dau tu cho lién doanh D2D va Tap doan Berjaya
(Malaysia).
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Bén canh do, su ra doi cia du an gop phan nhanh chéng hoan thién quy hoach téng thé dé
thi ma&i Nhon Trach ma Thi twdng da phé duyét bdi trong du an khéng chi cé nha chung cu,
biét thw, nha lién k& ma con co siéu thi, trudng hoc, bénh vién dé dap &ng nhu cau clia ngudi
dan khong chi sinh sdng trong khu vu'c du an ma con cho cac khu vuc du an 1an can va toan
thanh phé Nhon Trach. Cac cong trinh phdc Igi déu dat tiéu chudn cia mét do thi hién dai va
ki6u mau.

6.1.1.2. DU AN KHU BIET THU DETACO PHU QUOC

(Cac thdng tin xem chi tiét tai phan IV, muc 2.2.1).

6.1.1.3. Du an Cum cao 6c va Khu TTTM DETACO Tan Phu

Cd sd phap ly clia Dy an:

- Quyét dinh s6 3483/QD-UBND ngay 02/08/2007 ctia Uy ban Nhan dan TP.HCM vé
viéc cho Céng ty C6 phan Xuat Nhap khdu Thay san Tan Pha ti€p tuc sir dung dat
san xuat kinh doanh tai s6 245/60 dudng Hoa Binh, phudng Hiép Tan, quan Tan Phu.

- Hop dong hop tac dau tu sd 01/2008/HDLK-DETACO ngay 30/01/2008 ky két gilra
Cong ty C6 phan Bé Tam va Cong ty C6 phan Xuadt Nhap khdu Thly san Tan Phu vé
viéc hop tac dau tw xay dung Cum cao 6¢ va Khu TTTM DETACO Tan Phu tai vi tri s6
245/60 dudng Hoa Binh, phudng Hiép Tan, quan Tan Phu.

- Cobng van sé 513/UBND - ND cua UBND quén Tan Phu ngay 11 thang 5 nam 2010
VIv cung cdp théng tin quy hoach — kién trdc tai dia chi 245/60 dudng Hoa Binh,
phudng Hiép Tan, quan Tan Phu.

Théng tin chung vé du an:

- Tén du an: CUM CAO OC VA KHU TTTM DETACO TAN PHU

- Chu dau tu: Coéng ty C6 phan Bé Tam (DETACO)

- Dia diém xay dung: 245/60 dudng Hoa Binh, phudng Hiép Tan, quan Tan Phu
- Tong dién tich: 16.255,9 m2

- T6ng von dau tv du kién: 827.380.932.192 dong

Vi tri dia ly va tiém nang phat trién

- Du an nam tai quan Tan Phu & khu vuc Tay Bac ndi thanh vadi tdng dan s6 khoang
500 ngan ngudi (theo théng k& nam 2009) véi mat d6 dan s6 khoang 26.000
nguoi/km2, giap vdi quan Tan Binh & phia BDong, quan Binh Tan & phia Tay, quan 6,
quan 11 & phia Nam va quan 12 & phia Bac la nhitng khu vuc dang phat trién, ty 1&

dan cv ngu ngay mét tang theo mirc dé dé thi hoa.
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Do dac diém cac khu dan cu clia quan Tan Phu 1a tap trung 6n dinh va tap trung
manh theo cac truc 16 chinh yéu va & cac trung tam van hoa, thuong mai clia quén.
Céac khu dan cu phan bd déu khap cac phudng, riéng phuong Hiép Tan cdé mat dd

nha & twang d6i thap do phan 16n dién tich la cac kho bai ctia cac cong ty.

V& kién tric do thi con rat nhiéu han ché, nhat 1a khu vuc nha & clia ngudi dan. Ty 1é
nha @ cao tang con thap va chuwa cé quy hoach déng bd. Khu vuc nha dan cu xay
dung bam theo cac truc dudng con chap va va don gian.

Viéc phat trién nha &, cao 6¢c van phong vai day da tién nghi ha tang ky thuat dé dap
ng nhu cau vé nha & ndi trén la rat can thiét, gép phan tich cuc vao quy nha & cua
TP.HCM néi chung va cta khu vuc quan Tan Phu va cac vung phu can ndi riéng, gép
phan tich cuc vao quy nha & va thuc hién thanh céng dinh hudng vé phat trién nha &
ctia Chinh Phu.

Thém vao do, cac tuyén duong giao thong trén dia ban dang ngay cang duwdc md
rong va dudc cai tao. Dén nay, 90% tuyén dudng, hém cla quan dudc nhua hoa, bé
tdng hoa cung vdi cac cong trinh nha & dugc chinh trang, cai tao, xay dung nhu:
Chung cu 584, Chung cu Kim Héng phuong Pha Tho Hoa, Chung cu khang Gia
phudng Hoa Thanh va nhiéu cong trinh co sd ha tang dang xay dung.

Nham nam bat nhitng co hdi phat trién ctia TP.HCM noi chung va téc dé dé thi hoa
ngay cang nhanh clia quan Tan Phu, ngay 30/01/2008 Cong ty C6 phan Dé Tam da
ky hgp dong hgp tac dau tu sé 01/01/2008/HDLK-DETACO vdéi Cong ty C6 phan Xuét
Nhap khau thay san Tan Phu dé cung thuc hién Cum cao 6¢ va Khu TTTM DETACO
Tan Phu tai vi tri s6 245/60 duwong Hoa Binh, phudng Hiép Téan, quan Tan Phu, ngay

goc giao 16 clia dudng Hoa Binh va To Hiéu.

Quy mé dv an:

Duv an quy hoach c6 dién tich t6ng mat bang la 16.255 m2. V4i quy mé 1 tng ham, tang trét

va 17 tang lau, tang thugng va mai bang. Do dac thu hinh dang clia khu dat nén Cha dau tu
du ki€n bd tri nhu sau :

Khu dat duoc xay dung 5 block chung cu véi quy mo 18 tang (va 1 tang ham). Trong do :

01 tang ham, tang trét va tang lau 2 dugc xay dung vdi dién tich 6.502 m2 chiém 40%

tong dién tich.

Con lai tir tang 3 dén tang 18 dudc chia lam 3 khdi thap vdi 5 block chung cu dién tich
xay dung la 5.650 m2, chiém 35% tong dién tich xay dung.

Duong giao thdong, cay xanh tham coé cé dién tich chiém 9.753 m2.
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Céc chi tiéu quy hoach kién truc va xay dung dv kién:

- T8ng dién tich quy hoach: 16.255 m2
o Dién tich xay dung cong trinh: 6.502 m2
+ Chung cu: 6.502 m2

o Dién tich dudng giao théng, cay xanh: 9.753 m2

- Téng dién tich san xay dung: 112.972 m2
(18 tang va 2 tang ham)

- Téng s6 can ho: 728 can

- Dién tich kinh doanh: 99.156 m2

o Can hd chung cu (tang 3 dén tang 18): 83.226 m2

o TTTM (trét, Itrng, lau 1, lau 2): 15.092 m2

T6ng mirc dau tu du kién:

- Téng von dau tu: 827.380.932.192 dobng
- Chi phi xay dung 524.630.125.000 déng
- Chi phi dén bu + nop tién SDDB 162.550.000.000 déng
- Chi phi kinh doanh 45.397.361.272 doéng
- Chi phi lai vay 23.533.875.000 dong
- VAT dau vao 58.299.723.472 dong

- Nguén von dau tu:
= Du kién von chu sé hitu 241.154.117.158 doéng
= V6n vay ngan hang va huy dong khac 586.226.815.034 dong

Du an nay do Cong ty c6 phan Bé Tam lién doanh vai Cong ty c6 phan Xuat Nhap khau thay
san Tan Phu theo hinh thirc: Cong ty c¢6 phan Xudt Nhap khdu Thay san Tan Pha gop vén
lién doanh bang gia tri quyén st dung dét tai vi tri thuc hién duv an véi téng dién tich 16.255,9
m2. Cong ty ¢8 phan D& Tam gop vén dau tv bang toan bd chi phi thuc hién, xay dung du an

va doc quyén phan phdi toan bo du an.

Céc chi tiéu danh gia v& hiéu qua tai chinh:

- Téng doanh thu du kién: 1.375.677.614.309 dong
- Téng chi phi du kién: 769.081.199.720 dong
- Loi nhuan sau thué TNDN: 454.947.310.942 dong
- Tilé chiét khau: 18 %
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- NPV: 175.279.309.857 dong
- IRR: 129,49 %
- Thai gian hoan von dau tu: 2 nam 6 thang

Tién d6 thuc hién dv an:

Hién nay Cong ty dang ti€n hanh cac thu tuc cudi cung dé xin diéu chinh ty 1& tang cao cla
dy an dong thai dang hoan thién phap ly d€ dén quy 1/2011 sé tién hanh thiét k& co sd, thiét
ké chi ti€t du an va xin cap phép xay dung, du kién khai cong xay dung quy 3/2011.

|
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Hinh phéi cénh du én DETACO Tén Ph.
6.1.1.4. DU AN KHU PHUC HOP TTTM VA CAN HO CAO CAP TAN PHUOC

Cd sd phap ly clia Dy an:

- Cobng van s6 6852/SXD-PTN ngay 05/09/2007 cua SG Xay dung TP.HCM dé xuat
UBND TP.HCM chép thuén giao cho lién doanh Cong ty C6 phan Xay dung so 5 va
Cong ty ¢6 phan Dia 6¢c Sai Gon lam chd dau tu du an xay dung chung cu tai cac 16
A, E, F, G, H chung cu hién hitu Ly Thudng Kiét, Phudng 07, Quan 11;

- Van ban s6 1184/SQHKT-QHKV1 ngay 03/04/2008 bao céo, xin y ki€én vé viéc xay
dung cbng trinh chung cuv Tan Phudc tai phudng 7, quan 11;
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Quyét dinh s6 004/2009/QD-UBND ngay 30/12/2009 ctia Chd tich UBND Quéan 11,
TP.HCM vé viéc phé duyét dé an quy hoach chi tiét xay dung doé thi ty 1&é 1/500 Khu
chung cv Tan Phudc, phudng 07 quan 11.

Gidy chitng nhan Bang Ky kinh doanh s6 0309709426 do S& ké hoach va Dau tu
TP.HCM cép, dang ky lan dau ngay 23 thang 01 nam 2010, dang ky thay dai lan 1
ngay 16 thang 12 nam 2010.

Cong van s6 3151/UBND-DTMT vé viéc thay doi phap nhan chd dau tu thuc hién du
an xay dung méi khu chung cu Ly Thudng Kiét, phudng 7, quan 11 do Uy ban Nhan
dan TP.HCM cap ngay 05 thang 07 nam 2010.

Cong van s6 6716/TNMT-QHSDD vé viéc xin giao dat xay dung chung cu két ho
thuwong mai dich vu tai phuong 7, quan 11.

Tém tat du an:

Tén du an: KHU PHUC HOP TRUNG TAM THUONG MAI - CAN HO CAO CAP TAN
PHUOC

Chu dau tu: Céng ty ¢6 phan Dia ¢ Sai Gon, Céng ty ¢6 phan Xay dung s6 5 (nay 1a
Cong ty ¢4 phan Bat dong san Tan Phudc).

Dia diém: Phuong 7, Quan 11, TP.HCM
Tong dién tich: 13.628 m2

Tong v6n dau tu du kién: 1.240.297.760.303 dong.

Co cdu s dung dat:

Tong dién tich Khu I: 12.400 m2; dién tich sau khi trr 16 gisi 10.189 m2, phan bé theo

co cau st dung dat nhu sau:
o Dat xay dung chung cu: 3.739 m2; chiém 36,70%
o bDat xay xanh: 2.693 m2; chiém 26,43%
o Déat san dudng: 3757 m2; chiém 36,87%
Tong dién tich Khu II: 1.228 m2; phan bé theo ca ciu st dung dat nhu sau:
o Dat xay dung chung cu: 737 m2; chiém 60,00%

o Datsan duong: 491 m2; chiém 40,00%

Chi tiéu quy hoach kién trtic:

Khu I:
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0 Quy mé dan sé: khoang 3.180 ngudi
o Chitiéu dat &: 3,9m2/ngudi

o Matdo xay dung: 36,70%

o Tang cao xay dung: 19 — 22 tang

o Hé sé slr dung dat: 8,09 Ian

0 Quy mé dan so: khoang 315 ngudi
o Chitiéu dat &: 3,9 m2/ngudi

o Matdo xay dung: 60,00%

o Tang cao xay dung: 15 tang

o Hé sd sr dung dat: 9,0 lan

Théng s0 va céac chi tiéu xay dung

Toéng Dién tich san XD (chua ké ham) 93.546,7 m?2
Dién tich san XD méng va ham 14.724 m?
Dién tich cay xanh — san dudng 6.941 m?
Dién tich kinh doanh 73.575 m2
- Can hd 63.633 m?
-TTTM 6.942 m2

TSng mic dau tu:

- Téng von dau tu: 1.240.297.760.303 dong
- Chi phi xay dung 748.896.275.468 dong
- Chi phi dén bu + nop tién SDD 269.096.019.216  dong
- Chi phi kinh doanh 134.014.398.248 dong
- VAT dau vao 88.291.067.372 dong
- Ngudn von dau tu:
= Du kién von chu sé hitu 357.096.019.216 dong
= \/6n vay ngan hang va huy dong khac 883.201.741.087 dong

Dv ki€n cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh:

- Téng doanh thu du kién: 2.332.467.258.550 dong

- Téng chi phi du kién: 1.152.006.692.931 do6ng

- Lgi nhuan sau thué TNDN: 885.345.424.214 dong
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- LN du kién DETACO dudc chia (10%): 88.534.542.421 dbng
- Ti lé chiét khau: 18 %
- NPV: 42.132.807.676 dong
- IRR: 65,05 %
- Thai gian hoan vén dau tu: 03 nam 10 thang

Tién d6 thuc hién dv an:

Dv &n dang tién hanh pha dd mat bang va khoan thdm do dia chat d€ sang nam 2011 tién

hanh khdi cong va kinh doanh.

“#
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Phéi canh Dur @n trung tam thu'ong mai Tan Phu'de p7 Q11

6.1.1.5. DU AN LANG BIET THU SINH THAI VA DICH VU VEN SONG SAI GON
(ECOVILAS)

Cd sd phap ly clia Dy an:

- Cdng van s6 3175/UBND-SX ngay 05/11/2008 ctia Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong
chdp thuan quy hoach khu biét thu sinh thai va dich vu ven séng Sai Gon
(ECOVILAS) tai 8p 1, xa Tuong Binh Hiép, thi xa Thi Dau Mat, tinh Binh Duong;

- Quyét dinh sd 4976/QD-UBND ngay 07/10/2009 cta Uy ban Nhan dan Thi xa Tha
Dau Mot tinh Binh Duong vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 khu biét thu
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sinh thai va dich vu ven song Sai Gon (ECOVILAS) tai 4p 1, xa Tuong Binh Hiép, thi
xa Tha Dau Mét, tinh Binh Duong.

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va dang ky thué s6 1100835389 (s ci
5003000319) do S& K& hoach va Dau tv TP.HCM cép, dang ky thay déi lan dau ngay
12 thang 03 nam 2008, dang ky thay déi lan 2 ngay 07 thang 01 nam 2010.

- Quyét dinh s6 549/QD-UBND vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu biét
thy sinh thai va dich vu ven sbng Sai Gon (ECOVILAS) xa Tuong Binh Hiép, thi xa
Tha Dau 1, tinh Binh Duong do Uy Ban Nhan dan thi xa Tha Dau Mot cdp ngay
09/02/2010.

Théng tin chung vé du an:

- Tén du an: LANG BIET THU SINH THAI VA DICH VU VEN SONG SAI GON
(ECOVILAS)

- Chuodautu: Céngty Cé phan Indeco

- Dia diém: Xa Tuong Binh Hiép, TX Thua Dau M6t, Binh Duong

- Tong dién tich: 9,19 ha, trong d6 dat du an 8,88 ha va dat dudng vao du an la 0,31 ha.
- T6ng vén dau tv du kién: 117.835.000.000 dong

Dv &n ¢6 qui md hon 9,2 ha gbm 85 can biét thu, khu du lich, bén tau va dich vu ndm bén
séng Sai Gon. Du an nam gilra séng Sai Gon, khu dé thi mai Twong Binh Hiép va khu du lich
Dai Nam. Ty Ié xay dung thap, canh quan séng nudc tao cho du an cd nhitng khu biét thy
h&p dan khach hang. Du khach c6 thé di bdng dudng bo tr TP.HCM hay bang tau cao té¢ du

lich doc s6ng Sai Gon dé cap bén tau.

Vi tri dia ly va tiém nang phat trién:

Khu biét thu sinh thai va dich vu ven sdong Sai Gon (Ecovilas) toa lac tai 8p 1, x4 Tuwong Binh
Hiép, thi x4 Tha Dau Mét, tinh Binh Duong. ECOVILAS nam & phia Tay clia thi xa, cach
duong DT 774 gan 0,5km, cach qudc 16 13 khoang 2km vé hudng DBong, cach thi xa Tha Dau
Mot khoang 4,5km vé huwéng Bong Nam, cach Khu coéng nghiép Viét Nam - Singapore
khoang 13km, cach khu cong nghiép Dong An, Séng Than khoang 17km, céch thi trdn Di An
khodng 19km, t&* canh nhu sau:

- Phia Bong giap Rach Nai, cach dudng Lé Chi Dan khoang 150m.
- Phia Tay giap Séng Sai Gon

- Phia Nam va Phia Bac giap véi rach nudc.
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VITRIi DU AN

So'db vi tri du dn ECOVILAS

Tdng mirc dau tu:

- Téng mirc dau tu du kién: 118 ty dong.
o Ngudn von tu co: 93,5 ty dong.
o Ngudn von tin dung: 24,5 ty dong
- Lgi nhuan sau thué dy kién: 43,13 ty dong.

Céc chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh:

- Téng doanh thu du kién: 169.544.420.000 dong
- Tong chi phi du kién: 117.835.000.000 doéng
- Loi nhuan sau thug TNDN: 37.782.065.000 dong
- Loi nhuan DETACO dudc chia (20%) 7.756.413.000 dong
- Tilé chiét khau: 15%
- NPV: 25.774.331.191 dong

Thuc hién dau tw: 2009 — 2011.

Tién d6 thuc hién:

- Duv an da dugc phé duyét quy hoach chi ti€t 1/500 tai quyét dinh s6 4976/QD-UBND
ngay 7/10/2009 cia UBND thi x& Thii Dau Mét.
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Hién nay du an da dén bu giai phong mat bang dat 80% dién tich toan du an. Gilra

nam 2011 sé bat dau trién khai thi cdng co sé ha tang cltia du an.

Phéi cénh du én ECOVILAS

6.1.1.6. DU AN CUM CHUNG CU PAI LO DONG TAY

Cd sd phap ly clia Dy an:

Van ban s6 4275/UBND-DT vé viéc cho Cong ty TNHH Thuong mai Xay dung va
Kinh doanh nha An Phuc chuyén muc dich st dung dat dé xay dung khu nha & tai
phudng 16, quan 8 do Uy ban nhan dan TP.HCM cap ngay 19/07/2005.

Quyét dinh s& 3878/QD-UBND ngay 24/08/2006 ctia Uy ban Nhan dan thanh phd vé
cho phép Cong ty TNHH Thuong mai Xay dung va kinh doanh nha An Phuc chuyén
muc dich st dung dat dé xay dung khu nha & chung cu cho ngudi thu nhap thap tai
phuong 16, quan 8, TP.HCM;

Quyét dinh s6 8610/UBND-DT ngay 21/12/2009 cta Uy ban Nhan dan Quan 8,
TP.HCM vé viéc ma rong du an dau tu xay dung chung cu cao tang cho ngudi thu
nhap thap tai Phuang 16, Quén 8;

Cong van 2991/CV-UB ngay 04/08/2004 cta Uy ban Nhan dan quan 8 TP.HCM vé
viéc gidi quyét ho so giao thué dat ciia Céng ty TNHH Thuong mai — Xay dung — Kinh
doanh nha An Phdc tai phuong 16, quéan 8.
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Cong van s6 6890/CV-UB ngay 03/09/2002 ctia Uy ban Nhan dan quan 8, TP.HCM
vé viéc thoa thuan quy hoach ha tang ky thuat khu nha & tai phudng 16 do Cong ty
TNHH An Phtc dau tu.

Cong van sd 1999/KTST-QH ngay 11/06/2002 cla Kién truc su trwdng TP.HCM vé
viéc y kién thoa thuan vé quy hoach — kién tric xay dung khu nha & trén khu dat
1.3864 ha tai phuong 16, quéan 8.

Hgp dong Hgp tac dau tu sd 1196/2009/HTDT ngay 12/11/2009 gilta Cong ty C&
phan Xay dung sé 5 va Cong ty C6 phan Bé Tam vé viéc hop tac dau tu du an Chung
cu Cao Tang An Phuc, phudng 16, quan 8, TP.HCM.

Hogp déng Hop tac dau tu s6 75/2009/HTDT ngay 10/11/2009 gitta Coéng ty C6 phan
Xay dung s6 5 va Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh vat tw (CNT) vé viéc hop
tac dau tv du an Chung cu Cao Tang An Phuc, phudng 16, quan 8, TP.HCM.

Hgp dong Hop tac dau tu s6 75/2009/PLHTDT ngay 25/12/2009 gilta Coéng ty C&
phan Xay dung s6 5 va Cong ty Cé phan Xay dung va Kinh doanh vat tu (CNT) vé
viéc hop tac dau tu du an Chung cu Cao Tang An Phic, phudng 16, quan 8,
TP.HCM.

Thong tin chung vé du an:

Tén du an: KHU CHUNG CU DAI LO DONG TAY
Tham gia dau tv : Céng ty C6 phan Bé Tam
Dia diém: Phuong 16, Quan 8, TP.HCM

Tong dién tich: 17.474,8 m2

Téng von dau tv du kién:  847.235.583.033 dong

Céc chi tiéu quy hoach kién tric va cac chi tiéu xay dung:

Dién tich dat dv an 17.474,8 m2
Dién tich dat khoi cao 6¢ TTTM — can ho 6.502 m?2
Dién tich san XD can ho 90.200 m?
Dién tich san XD TTTM 13.794 m2
Dién tich san XD tang ham 6.307 m?2
Dién tich céng vién cay xanh va giao théng 10.972,8 m?
Dién tich kinh doanh 83.195 m2
- Can hé 72.160 m2
-TTTM 11.035 m2
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et Pt g et Sy
T6ng mirc dau tu:
Toéng v6n dau tu: 847.235.583.033 dong
- Chi phi xay dung 575.384.640.000 dong
- Chi phi d&n bu + nop tién SDD 104.848.800.000 doéng
- Chi phi khac 167.002.143.033 doéng
- Ngu6n von dau tu:
= Du ki€n von chu sd hitu 338.894.233.213 dong

= V&n vay ngan hang va huy déng khac 508.341.349.820 dong

Dv ki€n cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh:

- Tong doanh thu du kién: 1.289.165.904.000 dbéng
- Téng chi phi du kién: 780.107.460.211 dong
- Lgi nhuan sau thué TNDN: 381.793.832.842 dong
- Loi nhuan DETACO dudc chia (25%): 95.448.458.210 dong
- Tilé chiét khau: 18 %

- NPV: 229.455.057.716 dong
- IRR: 638,91 %

- Thdi gian hoan von dau tu: 2 nam 6 thang

Tién d6 thuc hién dv an:

Du an dang giai doan thiét ké co sd, du kién trong nam 2011 sé khdi cong xay dung.

T

i

PHOI CANH CUM CHUNG CU CAO TANG BAI LO DONG TAY

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET a7

Website: www.vdsc.com.vn



®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

6.1.2. San xuat va Kinh doanh vt liéu xay dung

Song song Vvdi viéc tap trung dau tu va phat trién mang hoat déng kinh doanh chinh, D& Tam
con da dang hoéa linh vuc nganh nghé, md rong hoat déong san xuat va kinh doanh vat liéu
xay dung nham chd déng hon trong viéc cung (ng nguyén vat liéu cho cac dv an, cac cong
trinh ma cong ty thuc hién. Cong ty hién cd day chuyén dic cong va hé thdng san xuét gach
lat nén via hé di d€ cung c8p cho toan bd cac duv an xay dung ha tang cua céng ty va mot
phan cho céac doi tac.

Bén canh dd, Bé Tam la nha phan phdi vat liéu xay dung cho cac duv an dau tu bat dong san
cla cac Cong ty, Tong Cong ty kinh doanh bat dong san 16n trong TP.HCM. Vi viéc phan
phdi vat liéu xay dung co chat lwang cho cac déi tac gop phan tao thém nguon thu cho cong
ty, Day la phuong thiic giup Dé Tam ti€p can, phat trién linh vuc phan phdi va tiép thi bat
déng san, quang ba thuong hiéu ctia Bé Tam ngay cang réng rai va gan gii hon dén nha dau
tu cling nhu cac doanh nghiép trong nganh. Hién nay, Bé Tam da dam phan cung cap VLXD
cho cac du an clia cac Cong ty BDS, Xay dung I6n nhu:

- Hop ddng nguyén téc s 22/2010/HDNT-DTA ngay 02/12/2010 giita Cong ty ¢8 phan
Dé Tam vai Cong ty c6 phan Dau tu Xay dung Dia Long vé viéc cung cép thép xay
dung cac loai vdi s6 lwang khoang 1.000.000 Kg twong (ng gié tri khoang 15 ty dong.

- Hop déng nguyén tac s6 01/2011/HDNT-DTA ngay 04/01/2011 gitta Cong ty c6 phan
Dé Tam vai Cong ty c6 phan Dia 6¢c Sai Gon (Saigonres) vé viéc cung cap thép xay

dung, xi mang cac loai cho cac du an do Saigonres lam chu dau tu.

- Hogp ddng nguyén tac s6 71/HDNT-2010 ngay 09/09/2010 giita Cong ty CS phan Dé
Tam va Céng ty C6 phan Dau tv & Phat trién Xay dung (INVESTCO) vé viéc cung

cap thép xay dung, xi mang cac loai.

- Hop déng nguyén tac sd 15 ngay 10/09/2010 giita Cong ty CE phan Dé Tam va Cong
ty CG phan Dau tu va Cong nghé Xay dung (INVECO) vé viéc cung cdp thép xay

dung, xi mang cac loai.

Trong thang 10/2010, D& Tam da thanh 1ap Cong ty ¢ phan Xay lap Kinh doanh Vat liéu
Xay dung DTA ¢ tru s@ chinh dat tai TP.HCM véi von diéu Ié 20 ty dong, khoan dau tu gop
vén clia DTA 1a 49%. Day la mot budc di dung dan va co y nghia déi vai cong ty trong viéc
cht déng ngudn nguyén vat liéu cho cac du an do DTA lam chd dau tw, cung ¢ng cho cac
déi tac, ngoai ra vai doi ngl nhan su giau kinh nghiém sé quan ly tét hoat déng ctia Cong ty
trong nhitng ngay dau thanh l1ap, bén canh do gitp DTA bao quat mang hoat dong xay dung
va kinh doanh nguyén vat liéu tai TP.HCM va du an tai cac do thi vé tinh trong diém phia
Nam. Theo nhu ké& hoach, P& Tam s& thanh 1ap chi nhanh Céng ty ¢ phan Xay I&p Kinh
doanh Vat liéu Xay dung DTA tai thanh phd mai Nhon Trach, tinh Déng Nai. Day sé la trung
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tam cung cép nguyén vat liéu xay dung cho cac dy an nha &, chung cu, phat trién cac khu
cong nghiép, cac cong trinh giao thong trong ving sé c6 nhu cau ngay cang gia tang, lam
giam chi phi va rat thdi gian van chuyén ddy nhanh ti€n do trién khai du an xay dung khu
dan cu, trung tdm mua sadm, bénh vién va trudng hoc nham dap ng nhu cau nha & cta can
bd, cong nhan nhap cu dang sinh sdng va lam viéc tai cac khu cong nghiép Bong Nai noi
riéng va ngudi dan toan tinh ndi chung.

Trong thai gian téi véi nhiéu du an duoc quy hoach va dau tu theo dinh hudng cta chinh phd
va dia phuong vé phat trién kinh t€, dién mao Nhon Trach cé nhiéu thay d&i, moét d6 thi mai
dang dan dudc hinh thanh, trong dé phat trién hé thong dudng giao théng, khu dé thi dong
mot vai trd quan trong, trd thanh mét trong nhitng chién lvgc dé phat trién kinh té€ dia phuong.
Hon bao gid hét viéc trién khai xay dung nhiéu du an bat dong san cua cac cong ty véi quy
mo 16n hang ngan ha thi viéc thanh 1ap trung tdm cung cap nguyén vat liéu trd thanh cong
viéc cép thiét tao mot kénh phan phdi, cung ng vat liéu xay dung dap (rng nhu cau xay dung
trén dia ban thanh phd Nhon Trach va cac du an tai cac vung 1an can. Day chinh la phan

khuc thi trudng day tiém nang ma cac nha cung cap trén dia ban con bd ngo.
6.1.3. Hoat dong méi gidi bat dong san

Ngoai cac hoat déng kinh doanh chinh cta cong ty la dau tu, kinh doanh phat trién cac du an
bat dong san, cong ty con chu trong dén mang hoat déng maéi gidi bat déong san. Tuy hoat
déng moéi gidi chuwa phai la mang dem lai nhiéu doanh thu cho DTA nhung day la mang hoat
dong giup DTA co6 thé tiép thi, quang ba hinh anh clia minh rong rai hon théng qua cung cap
nhitng san phadm va dich vu cé chat luong tét, gia ca hop ly, mau ma phu hop va dap Ung
duoc nhu cau clia cac doi tugng khach hang khac nhau. Hién nay, vdi rat nhiéu cong ty bat
dong san 16n vé quy mo, da dang vé cac san pham thi hoat dong méi gidi ciing la cach thirc
nhdm khao sét thi hiéu, nhu cau da dang cla khach hang, giip P& Tam béat nhip nhanh
chong vai xu hudng chung thi trwdng bat déng san, cta khach hang, tao ra nhitng san pham
ngay cang tién ich, hién dai, sang trong dem dén su hai long cho nhitng khach hang khé tinh
nhat. Trong twong lai hoat ddng méi gidi hira hen sé dem lai nhitng thanh cong méi gop phan

nang cao hiéu qua kinh doanh cho Bé Tam.
Cac du an dién hinh cong ty dang thuc hién phan phdi va tié€p thi:

Du an Khu Chung cu My Burc, Phudng 21, Quan Binh Thanh

Du an Khu Chung cv My Birc do Cong ty C6 phan Xay dung S6 5 lam chd dau tu, toa lac tai
duwang X6 Viét Nghé Tinh, P. 21, Q. Binh Thanh, gan trung tdm Quéan 1, nga 4 Hang Xanh,
cau Sai Gon va dac biét 1a déi dién khu du lich Van Thanh.

Cao 6c¢ Chug cu My Blrc duwoc xay dung trén khu dat véi quy moé 32,775 m2 gom 04 Block,
cao 21 tang vai khoang 600 can ho.
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Vi tdm cao 22 tang, tat ca cac canh quan cua dudng phd, cua Thao Cam Vién, clia song Sai

Gon, cltia khu du lich Van Thanh d&u nam trong tam quan sat ca cao 6¢c My Duc.
Du an Chung cv NEWTOWN APARTMENT

Du an Newtown Apartment toa lac tai s6 69 dudng s6 18 KP4, phudng Hiép Binh Chanh,
Q.Tha Burc cach giao 16 clia con dudng s8 18 nay vdi dudng vanh dai réng 60m ndi thang tu
san bay Tan Son Nhat ra qudc 16 1 tai nga tu Linh Xuan la 500m. Cach giao 16 giira dudng
vanh dai va quéc 16 13 ( nga tu Binh Triéu ), mot trong hai clra ngd giao thdng trong yéu tir

cac tinh mién Bong vao thanh phdé khoang 1km.
Du an c6 Quy mod khoang 2000 m2, véi 1 tang ham, 1 tang trét va 16 tang can ho vdi tong s6
can ho la 120 can.
Du an Cum can hd Lakeside 16 tang
Cao 8¢ Lakeside nam trong quy hoach téng thé clia Khu dé thi Chi Linh, P.10, Tp.Viing Tau.
Toa lac tai mot vi tri dac biét clia thanh phé bién va ho thé thao Bau Triing.
Nam ngay giao 16 clia tuyén dudng quéc 16 51B va 51C véi dudng Nguyén Hitu Canh chay
doc hai bén du an di thang vé trung tam Tp.Viing Tau, day |a hai con dudng huyét mach cla
Tp.Ving Tau. Trudc mat cum cao 6c la hé Bau Triing, dv an cong vién van hoa thé gidi
WONDERLAND I6n nhat TP. Viing Tau.

— Phia Nam la khu du lich sinh thai PARASIDE véi san golf 27 16.

— Phia Déng Nam céch tda cao 8¢ 500m la bai tdm Chi Linh.

— Phia Béng cach tda nha khodng 800m la khu du lich Sai Gon ATHANTIC, bénh vién

Nhi ddng, bénh vién Phu san Quéc t&, Trudng Cao dang va Dai hoc.
— Céch tda nha khodng 200m 1a trudng Tiéu hoc, trudng Trung hoc, trudng Mau gido,
Khu TTTM, chg Chi Linh.

Cum cao 6c¢ Lakeside c6 quy mé 11.601 m2 bao gébm 04 block 16 tang vdi 756 can ho.
Du an Cao 6c Saigonres Tower
Nam ngay géc dudng Lé Héng Phong - X6 Viét Nghé Tinh, trong quén thé khu trung tdm
hanh chinh - kinh té - dich vu Tp.Viing Tau: déi dién Buu dién tinh, cach Trung tam hoi nghi
qudc té 300m, cach Bén xe thanh phd 200m, chg trung tam 300m... d&c biét chi cach bai tam

Thuy Van va bai trudc chua day 1km. Diém nhan clia Saigonres Tower chinh la 3 tang trung

tam thuwang mai — dich vu thiét ké hién dai.

Cao 6c Saigonres Tower dudc xay dung trén khu dat cé dién tich gan 3.000m?, tdba nha 20
tang, gém 3 tang TTTM va 238 can ho duoc thiét ké va trang bi hién dai co6 dién tich tir 50m?
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-143m2.
DPay sé la khu trung tdm thuong mai dau tién cta Ving Tau (bao gdm khu mua sam, can ho
cao cép va van phong cho thué) c6 quy mo 16n sanh cling nhitng trung tdm thuong mai hang
dau cda Viét Nam.
6.1.4. Hoat ddng dau tu gép von lién doanh tai chinh
Ngoai cac hoat dong ké trén, DTA tham gia gop vén thanh lap cac cong ty lién két , thuc hién
cac hgp dong kinh t€ dau tu tai chinh vao cac cong ty hoat dong trong nhitng nganh co lién
quan va hd trg cho hoat déng kinh doanh ctia DTA. Tuy nhién, hoat déng tham gia gép vén
thanh 1ap cac cong ty lién két va dau tu tai chinh cia DTA chi tap trung trén tiéu chi sau:
Mang tinh chién lugc gitip mé réng hodc hé trg hoat déng kinh doanh B4t déng san cta DTA;
Cac dv an cd kha nang sinh 16i cao; Cac du an lién quan dén linh vuc xay dung cd sG ha
tang va co thé tao ra ludng tién déu dan cho DTA trong tuwong lai.
Cac cong ty lién két va dau tu tai chinh:

- Cong ty c6 phan INDECO

- Cong ty ¢6 phan Dau tu Phat trién Tai Nguyén

- Céngty ¢ phan tu van va cdp nudc Dong Nam A — Mé Kéng Rach Gia.

- Cong ty ¢8 phan Xay lap Kinh doanh vat liéu xay dung DTA.

- Cong ty ¢6 phan Bat dong san Tan Phudc

6.1.4.1. Céng ty c6 phan INDECO

Tén Tiéng Nudc Ngoai: INDECO JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: INDECCO
- Von diéu 1é: 300.000.000.000 VND (Ba tram ty dong)
- Dia chi: S8 57, Nguyén Van Tiép, KP 3, TT Bén Luc, Long An.

- Nganh nghé kinh doanh: Xay dung cong trinh cdu dudng, cang song, canh bién,
cang hang khéng, khu céng nghiép. Xay dung cac céng trinh giao théng trong va
ngoai nudc, cong trinh ky thuat, dién nudc thay lgi, duwdng day tram dién. Dau tu
xay dung cac cong trinh giao thong trong va ngoai nudc, cdng trinh ky thuat, dién
nudc thay loi, dudng day tram dién. Dau tu xay dung cac cong trinh giao thong
theo hinh thirc BOT, BT. Dau tv xay dung co sé ha tang khu dan cuw, khu cong
nghiép, khu dd thi. Khai thac da va khai thac cac loai mé khac (khéng khai thac
cat tai Long An). San xudt vat liéu xay dung chat lwgng cao (xi mang, phu gia bé

téng). Dau tu day truyén lap rap xe may, thiét bi san xuét két cdu thép, san pham

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET 51

Website: www.vdsc.com.vn



®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

co khi. Kinh doanh thuong mai, dao tao va cung &ng lao dong. Thi nghiém vat liéu

va kiém tra chét luong cac coéng trinh khéng do cong ty thi cong.
- Ty lé vén gbp clia DTA: 19% von diéu 1é

- Dén thoi diém 30/09/2010, v6n thuc gdp cua DTA la 300.000.000 dong. Day la
khoan gép vén mua ¢8 phan muc dich dé thuc hién dén bu giai phong mat bang
gidi tda dudng vao phuc vu kinh doanh du an ECOVILAS.

6.1.4.2. Cong ty c6 phan Dau tv va Phat trién Tai Nguyén
- Téntiéng nudc ngoai: TAINGUYEN INVESTMENT DEVELOPMENT CORPORATION
- Tén viét tat: TNV

- Dai chi tru sé chinh: 208 dudng Ha Long, phudng Bai Chay, Tp. Ha Long, tinh
Quang Ninh

- V8n diéu 1&: 20.000.000.000 VND (Hai muoi ty ddng)

- Nganh nghé kinh doanh: Tréng rirng, trong cay cong nghiép, trong rirng ngéap
man. Hoat déng bao ton moi trwdng thién nhién, dau tw xay dwng, cham séc bao
vé va khai thac cac khu bdo toén hé sinh thai dong thuc vat rirng, hé sinh thai
bi€n.Nudi va kinh doanh thly hai san, thu mua, ché bién va kinh doanh san phdm
nong, lam, thé san. Tu van dau tv va dau tu kinh doanh cac khu du lich nghi
dudng, sinh thai, du lich cong dong va dich vu du lich I hanh. Khach san, nha
hang. Pau tu cd sd ha tang, kinh doanh bat déng san. Dai ly xang dau, kho trung
chuyén xang dau. San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung. Dich vu van tai hang
hoéa. Mua ban hang cong nghé thuc phdm va rugu, bia. Mua ban céac thiét bi
phuc vu néng lam, ngu nghiép. Xay dung cac céng trinh dan dung (khu doé
thi, khu nghi mat). Xay dung cong trinh céng nghiép. Xay dung cong trinh
giao thong.

- DTA tham gia gop von: 10%.

- Dén thai diém 30/09/2010, von thuc gop cla DTA la 2.000.000.000 déng. Bay la
khoan gop von khai thac du an Khu du lich Quang Ninh.

Cong ty Tai Nguyén la doanh nghiép chuyén vé xay dung, kinh doanh bat dong san, bat
dong san du lich, trong rirng va bao vé rirng. Dac biét Coéng ty c6 Khu ritng phong hd hon
30.000 ha ctia Céng ty Tai Nguyén do Cong ty DTA thanh lap s& httu 10% ¢ phan trai dai twr
huyén Yén Hung dén clra khdu Mong Céi.

Bén canh d6 Cong ty con s& hitu 6000 ha rirng bién gidi Binh Liéu tréng thong da dudc 5

nam tudi. Sau 03 nam coé thé khai thac nhua thong xuét cho thi trudng Trung Quéc — nén kinh
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t€ I6n thr 3 thé gidi. Ngoai ra tai Tp. Ha Long Céng ty con 100ha dang hoan tat thu tuc 1ap
quy hoach khu du lich sinh thai.

Ngoai viéc trong rirng, phat trién, bao vé, khai thac rirng, Cong ty Tai Nguyén con dudc phép
kinh doanh cac dich vu phu trg va khu du lich sinh thai. Song song vai viéc trong rirng, Cong
ty du ki€n xin cdp phép xay dung cang bién, hiu can cang bién phuc vu viéc XK hang hoa

cho cac khu cong nghiép tai Tinh Quang Ninh va vlng lan can.

Véi su phat trién manh mé theo huwéng cong nghiép hoa, ddy manh hinh thanh va md rong
cac khu cong nghiép nhu Bong Mai ( 191ha); Viét Hung (300,93h) va Cai Lan ( 277,5ha)....
Ngay 27/4, tai thi xa Udng Bi (Quang Ninh), T6ng Cong ty Phat trién Dé thi Kinh Bac (KBC)
da khai cong xay dung khu cong nghiép Phuong Nam vdi téng s6 von dau tu 1.108 ty dong ,
téng dién tich hon 569ha, nam trén tuyén Quéc 16 10 va Qudc 16 18, cach San bay qudc té
No6i Bai 80km, Cang Cai Lan 30km va Cang Hai Phong 40km. Khu céng nghiép Phuong Nam
du kién thu hat tir 1 dén 2 ty USD dau tu nwde ngoai va tao cong an viéc lam cho trén 50.000
lao déng dia phuong va tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
ti€p tuc dau tu vao tinh Quang Ninh, mé& dau cho trao Ivu ma rong dau tu cta cac tap doan
nudc ngoai vao tinh Quang Ninh noi riéng va mién Bac Viét Nam noi chung. Khu du an cda
Céng ty tai tinh Quang Ninh véi lgi thé nam trong vung Tam giac kinh t€ phia Bac (Ha Noi-
Quang Ninh-Hai Phong), day sé la thdi co mdi cho viéc md rong va da dang héa nganh nghé
kinh doanh theo hudng tap doan clia Cong ty DTA.

6.1.4.3. Cong ty c8 phan Tu van va cdp nudc BDédng Nam A — Mé Kéng Rach Gia.

- Tén tiéng nudc ngoai: MEKONG RACH GIA EAST SOUTH ASIA CONSULTING
AND WATER SUPPLY JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tt: ESACO MEKONG RACHGIA JSC

- Dai chi tru sé chinh: S6 18 duong Ly Thudng Kiét, phudng Vinh Thanh, Tp. Rach
Gia, tinh Kién Giang

- Von diéu 1é: 60.000.000.000 VND (Sau muai ty dong)

- Nganh nghé kinh doanh: L3p d&t hé thdng cdp thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa
khong khi. Lap dat hé théng dién. Lap dat hé théng xay dung khac. Budn ban vat
liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung. Ban 1& dd ngi kim, son, kinh va thiét bi
lap dat khac trong xay dung trong cac ctta hang chuyén doanh. Khai thac, x ly
va cung cap nudc. Cho thué may mac, thiét bi xay dung.

- DTA tham gia gop 5%

- Dén thoi diém 30/09/2010, v6n thuc gép cua DTA la 50.000.000 doéng. Day la

khoan gép vén theo Bién ban hop Hoi dong quan tri s6 01 ngay 08 thang 12 nam
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2009 cta Cong ty ¢d phan Tu van va cap nudc Pong Nam A — Mé Kéng Rach
Gia.

6.1.4.4. Cdng ty c6 phan Xay lap Kinh doanh vat liéu xay dung DTA.

Dai chi tru sd chinh: S6 137 Lé Quang Dinh, P. 14, Q. Binh Thanh, Tp. HCM.
Vén diéu lé: 20.000.000.000 VND (Hai muoi ty dong)

Nganh ngh& kinh doanh: Ban budn kim loai. Ban buén vat liéu, thiét bi 1ap dat
khac trong xay dung. Van tai hang héa bdng dudng bd. Xay dung nha cac loai.
Xay dung cong trinh dudng sat va dudng bd. Xay dung cong trinh ky thuat dan
dung khéac. Xay dung cong trinh céng ich. Lap dat hé thdng dién. Pha d&. Chuén
bi mat bang. Lap dat hé théng cap, thoat nudc, 16 suéi va diéu hoa khong khi; Lap
dat hé thong xay dung khac. Hoan thién cong trinh xay dung. Hoat déng xay dung

chuyén dung khac.
DTA tham gia gop von: 49% von diéu 1é

Thaoi diém gop von: Ngay 04/10/2010 DTA da gop toan bd 49% von diéu & dang
ky tham gia vao Céng ty c6 phan Xay lap Kinh doanh Vat liéu xay dung DTA
twang (ng vdi so tién 9.800.000.000 (chin ty tdm tram triéu) dong.

6.1.4.5. Cong ty ¢ phan Bat dong san Tan Phudc

Dia chi tru sd chinh: S6 137 Lé Quang Dinh, P. 14, Q. Binh Thanh, Tp. HCM.
Vén diéu 1é: 200.000.000.000 VND (Hai tram ty déng)

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng san. Quan ly bat dong san. Xay
dung nha cac loai. Xay dung cong trinh cong ich. Xay dung cong trinh ky thuat
dan dung. Hoat dong trang tri ndi that. Pha d&. Chudn bi méat bang. Lap dat hé
théng dién. Lap dat hé théng cép, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khdng khi. Lap
dat hé thong xay dung. Hoan thién cong trinh xay dung. Xay dung cong trinh
dién dudi 35KW, cong trinh cau cang. Khoan coc bé téng (khéng hoat dong tai
tru s&). Khai thac da, cat, soi, dat sét (khéng hoat dong tai tru sd). San xuét bao
bi gidy, nhua plastic (khdng hoat dong tai tru sd). San xuat my pham, xa phong,
chat tdy rira; son, véc ni, muc in; gb dan, gb lang, van ép va van méng; do gb xay
dung, hang tha cdong my nghé; va li, tui xach (khéng hoat dong tai tru sd). San
xuat hang may san (trr trang phuc va trir tdy, nhudm, hd, in, va khéng gia cdng
hang da qua st dung tai tru sd). San xuét, ché bién, ban buén hang néng — lam -
hai san (khéng hoat dong tai tru s&). San xuat vat liéu xay dung; dau md déng -
thuc vat (khdng hoat ddng tai tru sd). Ché bién, bao quan thit va cac san pham

tl thit — thay san (khéng hoat dong tai tru sd). Ché bién va bao quan rau qua
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(khdng hoat déng tai tru sd). Ché bién sira va cac san pham tir stta (khéng hoat
déng tai tru sd). Ban budn khoang san. Ban budn thuc phdm, thay san, rau qua
(khéng hoat dong tai tru sd). Ban budn néng, 1dam san nguyén liéu (khdng ban
buén néng san tai tru sd); vat liéu, thiét bi I&p dat trong xay dung; may madc,
thiét bi va phu tung may xay dung - cong nghiép; may san xuat bao bi. Ban
budn xi mang, kinh xay dung, sat, thép; gach 8p lat va thiét bi vé sinh, nhua
dudng. Hoat déng tu van dau tu (trlr tv van tai chinh, ké toan) van tai hang hoa
bang dudng bd. Van tai hang hoa bang dudng thay ndi dia. Van tai hang héa
ven bién va vién duong. B6c x&p hang hoéa.Tréng ring va cham séc ring.
Tréng cay lau nam. Chan nudi gia cam (khéng hoat déng tai tru sd). Cho thué
xe c6 déng ca. Cho thué may moc, thiét bi xay dung. Dai ly.

- DTA tham gia gdép von: 10% vén diéu lé.

- Dé&n thai diém 30/09/2010, vén thuc gop cla DTA bang tién VND la 692.000.000
ddng, ngoai ra Cong ty con gop vén bang tai san la can hd chung cuw phuc vu quy
nha tai dinh cu clia duv an, qiy nha dang dugdc thdm dinh xac dinh gia tri dua vao
von gop ngay khi tha tuc chuyén ddi c6 dong sang lap l1a DTA vao Coéng ty Tan
Phudc hoan tat. Day 1a khoan gop vén vao Cong ty cé phan Bat dong san Tan
Phudc dé thuc hién du an Khu phic hop Trung tdm thuong mai — Cao 6¢ Tan
Phudc (Phudng 7, Quan 11, TP.HCM).

6.2. Cd cdu doanh thu thuan va Loi nhuan gdp cac mang hoat ddng qua cac nam

Co cau doanh thu thuan cac mang hoat dong qua cac nam:

Dan vi tinh: Déng

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Stt| Doanh thu thuén
Gia tri %DTT Gia tri %DTT Gia tri %DTT
Méi giGi Bat dong
11 . - -| 3.000.837.485| 66,17 935.865.397 0,85
san
Kinh doanh véat
2 8.851.892.986| 98,46| 1.203.363.636| 26,53 2.349.190.416( 2,15
liéu xay dung
Kinh doanh bat
3. X - - - -] 105.980.078.765| 96,80
dong san
4 | Dich vu va khac 138.647.260( 1,54 331.048.534| 7,30 214.646.915| 0,20
@ Tdéng cong 8.990.540.246 100| 4.535.249.655 100| 109.479.781.493( 100

Ngudn: Bgo cdo tai chinh kiém toan ndm 2008, 2009 va BCTC nam 2010 cda DTA

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET 55

Website: www.vdsc.com.vn



®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

Co céu Loi nhudn gbp cac mang hoat déng qua cac nam:
Don vi tinh: Dong
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Gid tri %DTT Gia tri %DTT Gia tri %DTT

Stt| Loginhudn gbp

Mbi gidi B4t dong

—_
1
1

3.000.837.485 66,17 935.865.397 0,85

san
Kinh doanh vat

2 605.741.850( 6,74 591.858.186 13,05 640.024.775 0,58
liéu xay dung
Kinh doanh bat

3 - - - -1 30.155.608.320| 27,54
dong san

4 | Dich vu va khac 138.647.260( 1,54 331.048.534 7,30 (396.530.162)| (0.36)
@ T6ng cong 744.389.110| 8,28 3.923.744.205 86,52] 31.334.968.330| 28,62

Ngudn. Bao céo tai chinh kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC tai thoi diém nam 2010 cda DTA

N&m 2008, doanh thu thuan cong ty dat 8,9 ty dong va Igi nhuan gop dat 744,38 triéu dong chu
yéu la tir hoat ddng kinh doanh vat liéu xay dung véi ty trong doanh thu chiém 98,46% doanh
thu thuan va ty 1& Igi nhuan gdp trong doanh thu thuan 1a 8,28%. Nam 2009 hoat déng kinh
doanh vét liéu xay dung gia tang trong co ciu doanh thu va Igi nhuan gop (lan luct chiém
26,53% trong cd cdu doanh thu thuan va 13,05% trong co cau Igi nhuéan godp tir cac mang hoat
dong). Tuy nhién, nam 2010 hoat déng kinh doanh vat liéu xay dung co su sut gidm dang ké
chi chiém 2,15% trong co cau doanh thu thuan va 0,58% trong cd cau Igi nhuan gop tor cac
mang hoat déng do budc sang nam 2010 cong ty d& chuyén hudng hoat ddng chu trong hon
vao mang kinh doanh bat dong san. DTA da ghi nhan doanh thu t* hoat déng kinh doanh bat

déng san va chiém ty trong kha I6n trong co cau doanh thu thuan va loi nhuan gép nam 2010.

Nam 2009, két qua doanh thu dat 4,5 ty dong giam 49,56% so véi nam 2008, doanh thu chd
yéu tr hoat dong mai gidi (66,17%) va kinh doanh vat liéu xay dung (26,53%). Mac du doanh
thu nam 2009 giam so véi nam 2008 nhung ty 1& loi nhuan gbp trén doanh thuan nam 2009 la
86,52% tang 78,24% so v&i nam 2008 (8,28%). Budc sang nam 2010, hoat déng kinh doanh
cla cong ty da co budc tién trién kha quan, doanh thu va Ioi nhuan gop ca nam 2010 dat [an
luot 1a 109,48 ty dong va 31,33 ty dong trong do chi yéu la tir hoat ddng kinh doanh bat déng
san, hoat déng kinh doanh bt dong san chiém 96,80% trong doanh thu thuan va 27,54% trong

Igi nhuan gop.
6.3. Nguyén vat lieu
6.3.1. Ngudn nguyén vt liéu

Hoat déng chinh ctia cong ty la trong linh vuc kinh doanh bat dong san nén cac yéu té dau vao

chinh clia coéng ty 1a cac quy dat ndm trong du an dudc quy hoach, cac co sd ha tang ky thuat
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va cong trinh xay dung trén dat (cac can ho, biét thw, nha vudn, cac khu chg,...). Chi phi cua
nhitng ngudn dau vao nay chu yéu la chi phi gidi tda dén bu, hd trg gidi phdng méat béng cho
ngudi dan, gia tri cac hop dong ky két véi nha thau, véi déi tac vé tu van, giam sat va thi cong
cac hang muc xay dung, |&p dat trang thiét bi clia du an.

Cac khoan tién dén bu, hd trg gidi phdng mat bang dudc xac dinh dua trén khung gia dat theo
quy dinh ctia Uy ban Nhan dan dia phuong noi c6 cac du an. Tuy theo ting khu vuc ciing nhu
vi tri cia mdi du &n dau tu ma chi phi d&n bu khac nhau.

Linh vuc hoat déng th( hai ctia cong ty la hoat ddong kinh doanh VLXD nén cac yéu t6 dau vao

la nguyén vat liéu xay dung, trang tri ndi that...

Hién tai, Cong ty da thiét Iap dwgc mot hé thdng cac nha cung (ng chién ludc day tiém nang,
da gan bd vai cong ty suét thoi gian qua va sén sang hop tac 1au dai nhdm dam bao ngudn

cung cap cho cac du an quan trong.
6.3.2. Su 6n dinh clia cac ngudn cung cap

Ngudn cung cdp vat liéu dau vao cha cong ty nhin chung cé su 6n dinh twong dai; Thi
trudng vat liéu xay dung va cac yéu té dau vao khac phuc vu cho hoat ddng thi cong,
xay lap trong thoi gian qua nhu xi mang, sat thép xay dung,... Mac du cé nhitng bién
dong theo chiéu hudng tang vé gia ca, nhung van da dang vé ngudn hang, ching loai
hang va s6 lugng cac nha cung cép; Gia ca cla cac loai vat liéu xay dung tang la xu thé
chung trén toan thé gidi do gia dau va chi phi khac bién dong, cac nha san xuat va cac
nha cung cédp phai ting gia ban lén tuong (ng; Bén canh do, do nén kinh t& phat trién,
toc dd do6 thi hoa nhanh, nhu cau xay dung nha clra va cd sd ha tang ngay cang lén
cling c6 nhitng tac déng nhat dinh dén thi trwdng cac yéu té dau vao cla hoat dong thi
céng xay lap, tuy nhién day chi 1a nhitng bién déng c6 tinh ngén han, vé lau dai khi ngudn

cung va cau vé vat liéu xay dung twong (rng vdi nhau thi thi trudng sé binh 6n.
6.3.3. Anh huwéng cla gia ca nguyén vat liéu t6i doanh thu, Igi nhuan

Nguyén vat liéu la yéu t6 dau vao cua cac du an dau tu va chiém ty 1é cao trong co cau chi
phi nén nhitng bi€n dong vé gia ca nguyén vat liéu déu cé anh huwéng dén doanh thu va Igi
nhuan. Gia ca vat liéu xay dung tang lam tang chi phi dau vao nhung gia ban dau ra da
dudgc &n dinh trwdc hodc khong thé tang tuong (ng, do vay lam tang chi phi cta hoat dong
xay dung cong trinh, anh hudng dén chi phi thuc hién cac du an bt dong san va két qua
kinh doanh clia coéng ty.

Nham tao su 6n dinh ngudn cung cédp va han ché anh hudng cta yéu té chi phi dau vao dén

két qua kinh doanh, cong ty thuc hién:
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- Thiét 1ap quan hé véi cac nha cung cép, thudng xuyén duy tri viéc danh gia cac nha cung
¢ng, thuc hién ky két hop ddong hay hop déng nguyén tac, luén thanh toan tién vat tu day
du dang han cho cac nha cung cép dé gitt uy tin, tim hi€u va tiép can cac nha cung cap

vdi gid ca canh tranh, chat lvong dam bao va diéu kién thanh toan linh hoat.

- Tiép tuc md réng hoat dong kinh doanh san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung: Dau tu
day chuyén duic cong ly tdm dd cung cdp cho toan bd cac du an xay dung ha tang cla
Cong ty va cac doi tac.

- Da&c thu cla nganh la von dau tu cho du an I6n, d€ giai quyét bai toan vé vén, Cong ty
va khach hang thudng théa thuan trong hgp déng mua ban can hé chung cu, nha & trong
twang lai theo hinh thirc thu tién (*ng trwdc clia khach hangtheo tién dé duv an hoan
thanh.

- Hau hét cac du an clia Bé Tam déu co6 quy dat sach do do chi phi dén bu giai tda khéng
anh hudng nhiéu dén hoat déng cong ty.

6.4. Chi phi san xuét kinh doanh

Cd c4u cac loai chi phi clia cong ty nam 2008, 2009 va nam 2010 nhu sau:

Ban vi tinh: Triéu déng

Nzm 2008 N&m 2009 N&m 2010

Stt|  Y&u 3 chi phi

Gia tri %DTT Gia tri %DTT Gia tri %DTT

1 | Gia vén hang ban 8.246.151.136| 89,38 611.505.450 13.07| 78.144.813.163| 71,38
2 | Chi phi ban hang -l 0,00 251.628.185 5,38 825.216.707 0,75
3 | Chi phi QLDN 934.003.648| 10,12 776.470.460 16,59| 3.505.485.169 3,20
4 |chi phi tai chinh -l 0,00 13.813.780 0,30 459.987.500 0,42
@ Téng cong 9.180.154.784| 99,50 1.653.417.875 35,34| 82.935.502.539| 75,75

Ngudn: Bgo cado tai chinh kiém toan ndm 2008, 2009 va BCTC nam 2010 cda DTA

Tong chi phi so vdi tdng doanh thu thuan cla cong ty qua cac nam 2008 va 2009 cé xu
hudng giam, néu nam 2008 chi€ém 99,50% thi nam 2009 chi chiém 35,34%. Budc sang nam
2010 tong chi phi 1a 75,75%, trong d6 gia vén hang ban qua cac nam ludn chiém ty trong 16n
trong téng chi phi.

Nam 2009, cong ty da bat dau khai thac mang méi gisi bat déng san do do gia vén hang ban
giam xuéng, chi phi ban hang co su gia tang lién quan dén chi phi nguyén vat liéu va quang
ba san pham bat déng san.

Cac chi phi quan ly doanh nghiép chiém lan luot 16,59% nam 2009 va 3,2% trong nam
2010, chi phi tai chinh lan luot chiém 0,3% nam 2009 va 0,42% trong nam 2010.
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Ty trong céc loai chi phi so véi téng doanh thu thuan qua cac nam cé xu hudng giam diéu
nay cho thdy Bé Tam da cé nhitng chinh sach quan ly cac loai chi phi hiéu qua va chién
lugc kinh doanh hop ly. Véi viéc sé hitu nhiéu du an I6n va tiém nang thi viéc gia tang doanh
s0 két hop quan ly chi phi hiéu qua sé gitp cho Igi nhuan Bé Tam tang trudng manh trong
twong lai.

6.5. Chinh sach quan ly chi phi

Cong tac tai chinh tai cong ty luén duoc quan ly kha chat ché. Hang thang viéc kiém tra, ki€m
soat tang giam cac chi phi dudc thuc hién truc ti€p bdi Ban Téng Giam déc, Giam déc bd
phan, K& toan truwdng va cac cap lanh dao khac duwa trén ngan sach chi phi da dugc xay dung,
thiét Iap hoan chinh va thich hgp nhat dé€ kip thai phat hién, tim ra nguyén nhan va diéu chinh
ngay khi cé chi phi tang khong hgp ly. Bén canh dé, cong tac quan tri tai chinh luén phan tich
va danh gia su anh hudng cua cac loai chi phi dén két qua hoat déng kinh doanh ciing gop
phan rat 16n trong viéc ki€ém soat cac chi phi. Cong tac quan ly chi phi tét, chat ché da gop
phan st dung nguén vén co hiéu qua, nang cao tinh canh tranh so vdi cac doanh nghiép cung

nganh.
6.6. Trinh d cong nghé

DTA quan tam dén viéc &ng dung cac céng nghé tién ti€n va phu hop vdi tirng giai doan
phat trién cu thé. Thoi gian qua do chu yéu tap trung vao hoat ddng méi gidi bat déng san
nén trinh do cong nghé chu yéu la tap trung nang cao chat lwvong déi ngli moi gidi va phan

phoi du an.

Hoat déng &rng dung céng nghé va quy trinh chuyén nghiép nhat clia céng ty phai k& dén quy
trinh hoat déng dy an mai:

- Lap ho so phap ly, thda thuan dén bu, hgp dong dén bu.
- Lap du an dau tu, ban vé... phé duyét du an trinh UBND Thanh phg, tinh giao dat.

- Trinh duyét quy hoach, thuc hién dong tién s dung dat, khau trir tién dén bu, xin gidy

phép san lap...

- K&t hop véi cong ty tu van thiét ké dé 1ap thiét k&, du toan ha tang ky thuat, hop dong
chon Cong ty tv van quan ly.

- Té chirc cbng tac ddu thau, hodc danh gia dé chon don vi thi cong, ki€ém tra hop dong

thi cong, hop dong giam sat thi cong.
- Theo dbi thi cdng, tién d6 dau tw, nghiém thu va thanh ly hop déng.
- Lap tha tuc xac nhan hoan thanh ha tang ky thuat va té chirc ban giao cho nganh chirc

nang theo quy dinh.
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- Xin gi@y phép xay dung va s nha cho khach hang.

- Lap ban vé phan 16 tong thé, 1ap gidy Chirng nhan quyén s dung dat cho Cong ty va
khach hang.

- Giao dat, quan ly quy hoach, xay dung, ky hop déng xay dung, thu tuc hoan cong véi
khach hang.

6.7. Tinh hinh nghién c(tu va phat trién san phdm mdi

Véi dinh hudng hoat dong dau tu va kinh doanh bat déng san la hoat déng chu Iuc trong
chién lugc phat trién cong ty, DTA ludn chu trong phat trién san phdm mdi nham mang lai
hiéu qua cao trong kinh doanh va dau tu cling nhu co gia tri phuc vu cao nhat cho xa hoi, dap

(rng dwodc nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

Trén ca sd diéu tra, khao sat thi trudng va tim hi€u nhu cau khach hang, bd phan ké hoach
dau tu va bo phan kinh doanh cua cong ty phéi hop véi cac nha tu van thiét ké chuyén
nghiép ti€n hanh nghién clru, phat trién nhitng mo hinh thiét k& phu hop vdi dac trung cla
tirng khu dd thi va nhu cau khach hang. Dé&i véi cac du an bat déng san, mdi du an khu db thi
khac nhau sé hudng dén nhitng déi tuong khach hang muc tiéu khac nhau. Vi vay, kién trac
cla cac can hd, biét thu... trong mdi khu dé thi s& mang nhitng dang vé khac biét. Viéc da
dang hoa cac san phdm nha & cho phép cong ty thu hat nhiéu khach hang va nang cao kha

nang canh tranh so vdéi cac doanh nghiép trong cung nganh xay dung.

Trong hoat dong moi gidi va kinh doanh bat dong san, cong ty ciing hop tac dau tu va phan
phéi nhiéu duv an bat dong san khac nhau dé€ phu hop véi nhiéu dsi twong khach hang da
dang nham gia tang hiéu quéa kinh doanh va nang tam kha nang thuc hién phan phéi cac du

an chuyén nghiép va hiéu qua.

Ngoai ra, DTA ky két cac hop dong tu van thiét k&, tu van xay dung vdi cac cong ty quoc té
c6 tén tudi trong linh vuc nham tao ra mét san phdm co chéat luong cao, dap ing dudc nhu
cau doi véi ngudi tiéu dung.

6.8. Tinh hinh ki€m tra chat lugng san phdm/dich vu

Tao ra nhitng san phdm co chét luong luén duwdc Bé Tam uu tién hang dau. Dac thu hoat
déng clia cong ty 1a phai dua ra thi trwong nhitng san phdm vuot trdi thda man moi nhu cau
khach hang. Chinh vi vay, céng tac kiém tra chat lvong san phdm déu duoc quan triét thuc
hién dén tirng thanh vién trong cong ty. DG6i véi hoat ddng moi gidi, nhan vién san bat dong
san chuyén nghiép héa trong khau phuc vu, tat ca vi Igi ich clia khach hang. D6i vdi hoat
déng dau tu du an bat dong san, viéc kiém tra chat lugng san phadm duoc thuc hién rat
nghiém tdc nham dua ra cac sadn pham co chét luong ding nhu cam két va theo quy dinh

clia phap luat théng qua viéc két hop gilta gidam sat cia chinh cong ty va thué giam sat doc
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lap co uy tin. Trong qua trinh thi cdng, Céng ty madi ky su’ ctia don vi giam sat tién hanh truc
tiép giam sat dv an tai hién trudng, nghiém thu tirng phan, ti'ng han muc va nghiém thu so
boé hoan cong trinh, sau khi nghiém thu dat yéu cau sé mdi cac ban nganh lién quan tién
hanh nghiém thu hoan céng. Toan b6 cdng trinh chi dugc ban giao sau khi nghiém thu dat
yéu cau.

Coéng ty chu trong duy tri theo hudng phat trién véi chat lwgng san phdm s mot, cung cip
cho khach hang nhitng san phdm co chat lugng tét, Iy uy tin lam trong. Thuc hién xay dung
dung theo quy hoach, thuc hién giam sat, kiém tra va nghiém thu dung theo quy pham, dam
bao chat lugng du an. Viéc thuc hién giam sat, kiEm tra va nghiém thu cong trinh duoc thuc
hién thong qua phong ky thuat ca Cong ty va cong ty tv van giam sat trong nudc va nuéc
ngoai.

Do nhitng bién phap quan ly nghiém ngat va cong ty truc ti€p cung ¢ng vat tu chl yéu dén
tan cong trinh, cung vdi viéc t6 chlrc giam sat, tu van giam sat, tir do tat ca cac cong trinh
déu thi cong dung tién do, dung chat lwgng, dang thiét k€. Diéu dé da chirng minh cac coéng

trinh xay dung nha & néi chung va nha cao tang noi riéng dam bao dugc chat lugng.
6.9. Hoat dong Marketing
Quéng ba thuang hiéu

Trong qua trinh hoat dong va phat trién, DTA ludn coi thuwong hiéu 1a nén tang dé canh tranh
va phat trién bén vitng. Do do, Cong ty da xay dung cac chién luoc quang ba, tiép thi trién
khai hoat ddong marketing cu thé cho tirng phan khuc thi trudng muc tiéu. Viéc dau tu vao
hoat déng marketing chang nhitng dua thuwong hiéu DETACO tré nén quen thudc va gan gl
vdi thi trudng, gia tang loi nhuan va sy vitng manh cla thuong hiéu sé€ la mét rao can lam
han ché cac doanh nghiép khac tham gia vao thi trudng bat dong san. Gia tri thuwong hiéu la
mot tai san vé hinh quy gia thé hién suw cam két hop tac chac chan, uy tin va su tin nhiém
clia khach hang khi Iwa chon cac san phdm clta Dé Tam. Hién nay, cong ty cé bd phan
Marketing dé chuyén trach cac hoat déng quang ba thuwong hiéu. Cac hoat déng quang ba
thuwong hiéu ma cong ty da va dang trién khai nhu

- Cap nhat va quang ba thong tin vé san pham trén trang web cla Cong ty;
- Dbang quang cao truc tuyén trén cac bao dién tlr clia nganh dia 6c;

- Cung cap thong tin, gidi thiéu hinh anh cac du an ctia Cong ty vaéi bao chi;
- Phat hanh catalogue, brochure dé€ quang ba san pham cua Coéng ty;

- Tham gia hoi cha tri€én 1am chuyén nganh trong nudc;

- T8 chuic cac hoi nghi khach hang nham gidi thiéu san pham;
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- GUi thu truc ti€p dén cac khach hang hién tai va tiém nang cia Céng ty;
- Tham gia tich cuc cac hoat dong twr thién xa hoi.

6.9.1. Chién lugc san pham

Chién luvgc san phdm dugc Cong ty dinh hudng:

- Cac san pham Co6ng ty dap &ng dudc nhu cau va thi hi€u cta khach hang, co thiét ké

mai, dep va chat luong cao.
- Du an ctia Cong ty dua ra dang thoi diém.

- San phdm cua Cong ty cé kha nang dap (ng da dang cac nhu cau khac nhau cua
khach hang, tir ngudi co thu nhap trung binh dén ngudi cé thu nhap cao.

6.9.2. Quan hé cdng dong

Bén canh hoat déng san xuat kinh doanh rat ban rén vao cudi nam, DTA con nhiét tinh tham
gia cac hoat déng nhan dao tu thién nhu xay nha tinh thuong, nha tinh nghia, ing hd ba con
nghéo vaéi mic dong gop hang tram triéu. Dac biét trong con bao sé 9 vira qua cong ty da
phdi hop vdi bao Cong an Tp.HCM trao truc tiép 800 phan qua tri gia hon 100 triéu cho ba

con tai Quang Nam.

Nam trong cac hoat déng chdm lo Tét cho cédng nhan nghéo xa qué trén dia ban huyén
Nhon Trach dip Tét Canh Dan nam nay, tdi ngay 05/02/2010 tai nha van hoéa trung tam xa
Hiép Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai dién ra chuong trinh van nghé véi chd
dé “hop mat va tang qua cho cong nhan lao dong” cé hoan canh khé khan khéng co diéu
kién vé qué an Té&t Canh Dan 2010 do UBND va Lién doan lao dong huyén Nhon Trach t&
chirc. Cong ty C6 Phan Dé Tam la don vi tai trg chinh cho dém van nghé day nghia tinh nay.

Trudc khi tai tro cho chuong trinh hop mat va trao qua cho céng nhan nghéo khéng cé diéu
kién vé qué an Tét Cong ty CG Phan Dé Tam phdi hap véi UBNTTQ huyén Nhon Trach trao
tang 300 phan qua tri gia gan 100 triéu cho cho cac hdé nghéo thudc ba xa Phudc An; Long
Tho; va Phu Thanh.
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N DE TAM

4, Ouan Tan Binh

¥ pHmS)

F @ s nir i virc s (G T

7220.000.000;

Dai dién cong ly trao tién ung hé Quy dén on dap nghia & dia phuong.

6.10. Nhén hiéu thuwong mai, déng ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai cdng ty dang s dung nhan hiéu ®
thuang mai:

Fodw Thibn Gid “Ini Gusec Sing
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6.11. Cac hop déng I6n dang dudc thuc hién hodc da dudgc ky két (néu tén, tri gia, thai gian

thue hién, san pham, ddi tac trong hgp déng)

Ngay . N D6 tac trong Téng Gia tri hgp | Thdi gian thuc .
St . S6 Hgp dong n n R No&i dung
thang hop dong déng hién
Toan bd chi phi i § N
01/01/2008/H Cty CP XNK . _ | Bén khi co | Hop dong hop tac dau
thuc hién va xay .
1 | 30/01/2008 PLK - Thay San Tan g du 4 bién ban thanh | tv xay dung cao &c
ung du an
DETACO Phu g ¢ ly hop dong DETACO Tan Phu
C6 hiéu luc ké
tlr ngay ky dén | Méi  gigi  chung cu
03/10/CMCo - Cong ty TNHH | 478.897.500 )
2 | 26/10/2009 § khi c6 théng | Newtown Apartment -
2009 Coéng Minh dong i
bdo chdm dut | Quan Tha Buc
hap dong
.| Hop dbéng tiép thi va
« Sau thang ké
126A/HBMG - | Cty CP bia Oc | 931.480.000 L moi  gi6i  Saigonres
3 | 31/7/2009 § tlr ngay ky hop i
KD Sai Gon dong N Tower-Thanh Phé
dong
Viing Tau
Dén khi hai § ,
69/2009 - TTTM vat liéu Theo tung don R .| Hop déng nguyén tac
4 1/10/2009 _ | bén thanh ly .
HDNT XD dat hang cu thé § mua ban sat
hop dong
Hop déng kinh t€ giao
cong trinh thi cong xay
Cty TNHH Ky ! I&p (hang muc: San lap
03/HBXD.201 9.610.848.000 bén .
5 12/04/2010 Thuat XD Nam ) nén, dudng bod, thoat
0 dong 30/06/2010
Phan nudc mua, nudc thai
khu B thudc cong trinh
KDC My Lagi)
Dén khi ban )
) Hgp déng mua ban nha
685/HDMB/SC | Cong Ty CP Xay | 67.979.940.000 giao
6 | 23/07/2010 i ) , d - 80 can ho 16 D-
5/BT Dung S6 5 dong Giay
chung cu My Durc.
CNQSDD
Cung cép vat liéu xay
. T’ ngay ky
Coéng ty CP Pau . . ) . dung cho dy an
Theo khéi luong | dén khi hoan
7 10/09/2010 15 tu & Coéng nghé ) INVESTCO BABYLON
R tiing dot giao nhan | thanh cong L N
xay dung . tai s6 683 Au Co, Q.
trinh
Tan Phu
. Cung cép vat liéu xay
Coéng ty CP bau T’ ngay ky
) ) i dung cho dy an
71/HDNT - tv & Phat trién | Theo khdi luong | dén khi hoan
8 | 09/09/2010 INVESTCO BABYLON
2010 xay dung ting dot giao nhan | thanh cong _ R
tai s6 s6 683 Au Co, Q.
(INVESTCO) trinh
Tan Phu
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Ngay

DG tac trong Téng Gia tri hgp | Thdi gian thuc

10 | 04/01/2011

01/2011/HDNT

Congty CpDia | Theo khdi Iuong | dén khi
Oc Sai Gon ting dot giao nhan | thanh

trinh

St i S6 Hop ddng . . . N&i dung
thang hop dong dong hién
. . Tr ngay ky . Ca
22/2010/HBNT | Coéngty CP Xay | 15.000.000.000 . . . Cung cép thép xay
9 02/12/2010 ) § dén hét ngay )
-DTA dung Pia Long | dong dung cac loai
31/12/2011
T’ ngay ky

hoan | Cung c8p thép xay

cobng | dung, xi mang cac loai

Ngudn: DTA

7.  Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia céng ty nam 2008, 2009 va 2010

7.1. Tém tit mét s6 chi tiéu vé hoat ddng san xuat kinh doanh cta cdng ty nam 2008, 2009

va 2010
Don vi tinh : Déng
% tang % tang
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 giam Nam 2010 giam

Téng gia tri tai san

103.265.356.104

208.889.499.745| 202,30%

272.210.155.534| 30,31%

Doanh thu thuan

8.990.540.246

4.535.249.655

109.479.781.493| 2.314%

Lgi nhuén tir HBKD 44.408.303 3.026.701.996| 6.815,6%| 27.259.113.469| 800,6%
Lgi nhuan khac -32.249.709 56.309 - 6.662.765.492 -
Loi nhuén trudc thué 12.158.594 3.026.758.305( 24.894%| 33.921.878.961| 1.021%
Loi nhuan sau thué 10.075.061 2.497.075.602(24.784,7%| 25.441.409.221| 918,8%
Ty 1& lgi nhuén tra c6 tic 0% 0% 0% 58,96% -

Ngudn: Bgo cdo tai chinh kiém toan ndm 2008, 2009 va BCTC nam 2010 cda DTA

Ghi chd.: Theo nghi quyét BHECBH thu'ong nién nam tai khéa 2009 ngay 07/05/2010 da théng qua ty Ié
au kién chi tra cd tire ném 2010 la 15-20%. Bén nay, Cong ty da thuc hién tam ung cd tie dot 1 nam

2010 1a 5%.

— T6ng gia tri tai san nam 2009 cé s gia tang so vdi nam 2008 la do cong ty da gép von dau tu

vao cac du an clia cac cong ty sau: Cong ty CG phan Xay dung sd 5 vé viéc khai thac kinh
doanh Chung cu cao tang An Phuc (23,02 ty dong) va khoan dau tv 1,06 ty dong vao CTCP
Dau tu va Khoang san VICO. Trong nam 2010, ngoai viéc dau tu vao cac cong ty noi trén
DTA ti€p tuc dau tu vao mét s6 cong ty khac nhu: CTCP Bat dong san Tan Phudc (16,99 ty

dong) vai ty 1& von gop la 10%, CTCP Dau tu Phat trién Tai nguyén (2 ty dong) gop von khai

thac du an khu du lich Quang Ninh, gép von vao Cong ty c6 phan XLKD Vat liéu Xay dung
DTA (9,8 ty dong) va tham gia gop vén véi Cong ty c6 phan INDECO vao du an ECOVILAS,
tham gia vao du an cap nudc tai Cong ty ¢6 phan Tu van va Cap nudc Bong Nam A — Mé

kéng Rach Gia.
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— Doanh thu thuan nam 2008 chd yéu dem dén tir hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung.
Buwdc sang nam 2009 va nam 2010, doanh thu thuan clia cdng ty mang vé tur tat ca cac
hoat déng ban hang va cung cép cac dich vu nhu: Phi moi gigi BDS, doanh thu tr kinh
doanh vat liéu xay dung, doanh thu tir cho thué van phong va dich vu khac. Bac biét trong
nam 2010 doanh thu t&r hoat déng kinh doanh bat déng san chiém ty trong I6n trong co

céu doanh thu thuan.

— Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh: Bén canh gia von clia nguyén vat liéu xay dung co
su sut giam, thém vao doé la sv quan ly chat ché cac loai chi phi vi vay Igi nhuan tir hoat
déng kinh doanh nam 2009 cé su gia tang. Nam 2010, vai viéc ddy manh hoat déng kinh

doanh bat déng san da dem lai sv bt pha ngoan muc cho lgi nhuan cta cong ty.

— Ldgi nhuan sau thué: Cung véi md hinh hoat dong hiéu qua thi hoat dong kinh doanh clia cong
ty van duagc duy tri 6n dinh va c6 xu huéng ting trudng manh trong tuong lai. Loi nhuan sau
thué nam 2009 bang 130,06% so Vi k& hoach dé ra va tang 24.784,7% so v6i nam 2008.
Theo bao cao tai chinh nam 2010, loi nhuan sau thué nam cla cong ty la 25,44 ty dong. Hién
nay, DTA da dudc cap quyét dinh giao dat khu do6 thi DETACO Nhon Trach — Dong Nai, du an
nay da dugc thi cong va dua vao khai thac. Do d6 Cong ty da ghi nhan doanh thu t&r du an
khu D6 thi DETACO va dem dén nguon Igi nhuan dot bién so véi nam 2009.

Nhu vay, trong nam 2009 Céng ty da ddy manh hoat déng dau tu kinh doanh bat dong san,
dich vu mai gidi, kinh doanh VLXD bén canh hoat déng dau tu, md rong hgp tac va tham gia
gbp vén véi cac doi tac I6n da gép phan gia tang doanh thu va lgi nhuan cho cong ty. Véi dac
diém céac cong ty hoat déng kinh doanh bat déng san phu thudc vao dong tién thu duoc tir
cac du an. Vi vay trong thoi gian tdi, vai nhiéu du an 16n nai ti€p nhau sé hira hen mang lai

hiéu qua kinh doanh cao cho cong ty.

7.2.  Nhitng nhan t6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cla cong ty trong nam
béo cao

7.2.1. Nhitng nhan t6 thuan Igi

- Do hoi nhap quéc té, md clra cac linh vuc thwong mai, dich vu, nhiéu Cong ty nuwéc
ngoai tim kiém co héi dau tv vao Viét Nam. Lan song dau tv tdng nhanh sau khi Viét

Nam gia nhap WTO d4 lam tang nhu cau vé bat dong san.

- Trong nam 2007 va nhitng thang dau nam 2008, ngudn vén dau tu truc ti€p nuwdc
ngoai (FDI) vao Viét Nam da co su tang trwdng manh mé, nhitng thang cudi nam
2008 va dau nam 2009 tuy co6 chdm lai do suy thoai kinh té toan cau nhung von FDI

dang ky cling nhu gidi ngan vao cac du an bat ddng san van rat kha quan.
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Sau mét nam khé khan cuda thi trudng xay dung va dia 6c thi dén Quy 11/2009, clng
vGi su hoi phuc cla thi trwdng chirng khoan va xu thé 8m dan 1én cua thi trudng dia 6¢

da mad ra nhiéu co hoi cho cong ty trong cac Quy cudi nam 2009 va nhitng nam tdi.

Chu truvong clia Nha nudc cho phép ngudi Viét Nam dinh cu 8 nudc ngoai dugec mua
nha gan lién véi quyén st dung dat va ngudi nuéc ngoai dude mua can hd trong 50
nam thu hat dau tu cta déi twgng nay vao thi trwdng bat dong san.

Nén kinh t& Viét Nam phat trién déu va cao trong cac nam qua va nhirng nam sép tdi
dan t6i thu nhap clia ngudi dan ngay cang cao, dac biét 1a khu vuc TP.HCM va céac

vung lan can.
Chinh phu dang quan tdm va thao g& nhiéu khé khan cho cac du an bat dong san.

Thi trudng bat dong san da két néi dudc vdi thi trudng tai chinh, tao diéu kién thanh

toan cho ngudi mua nha, mua dat dé€ & hoac kinh doanh.

Dan s6 TP.HCM va cac tinh 1an cén gia tang nhanh trong nhitng nam gan day va sé

con tang cao hon nita trong nhitng nAm sap tai.

Nhu cau ché & mdi cha I6p tré méi thanh dat, thu nhap cao, nhu cau déi ché & clia cu
dan sodng trong cac hém chat choi trong ndi thanh, nhu cau tai dinh cuw khi Nha nudc
thuc hién cac cong trinh giao thong, chinh trang dé thi. Cac nhu cau trén thudng cap

bach, doi hdi mua nha, mua dat é.

Thuong hiéu, uy tin va truyén th6ng san phdm co chét luong cao cua Coéng ty da

quen thudc trén thi trwdng va trong cac don vi kinh doanh bat déng san.
Nhing nhan td kho khan

Nhitng thang cudi nam 2008 va dau nam 2009, thi trwong bat déng san kha tram
l&ng dac biét 1a khu vuc nha & va dat & do tac ddng clia nhiéu nguyén nhan nhu nén
kinh t&€ toan cau chua hodi phuc kéo theo nhu cau vé dau tu dia 6¢ cling sut giam

theo.

Bén canh d6, nhitng géi kich thich kinh t& nhu hé trg 4% lai suat cho vay déi voi
doanh nghiép ctia Chinh pht khéng hudng tdi cac doanh nghiép hoat ddng trong linh

vuc dau tu va kinh doanh bat déng san.

Chinh séach that chéat tin dung cho vay b4t déng san van dang dugc duy tri da gay
anh hudng khéng nhé dén cac nha dau tu trong nudc va nhirtng ngudi cé6 nhu cau
vay thé chdp d&é mua nha, tinh hinh nay gép phan lam cho thi trudng bat déng san

kém phan séi déng trong 6 thang dau nam 2009.
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8.

8.1.
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Nham phong ngira nguy co bong béng bat déng san, NHNN da ban hanh Théng tu
13 nang hé s6 rui ro tr 100% lén 250% d6i vdi cac khoan vay kinh doanh bat dong
san. Thong tu 13 sé cé tac dong dén dong tién dé vao bat ddong san, cu thé cac ngan
hang sé phai thu hep lai cac khoan vay nay dé tranh nguy co bong béng bat déng
san. Vai viéc tang hé so rui ro ddi vadi linh vuc kinh doanh bat dong san Ién 250%,
dong thai tang hé sd an toan vén (CAR) cla cac ngan hang 1én 9%, trong ngan han
s& dan dén viéc vay vén mua nha sé gap nhiéu khé khan. Ngudn cung tin dung ciing
bi thu hep do ngan hang bi han ché ty 1& cho vay. Cac ngan hang sé budc phai can
nhac han ché& cac khoan cho vay bat ddng san va s dung vén cho vay cac linh vuc

san xuét.

Nghi dinh 71 clia Chinh phd v& huéng dan thi hanh Luat nha & cling méi dudc ban
hanh quy dinh vé viéc huy dong von cho du an cé quy dinh chi cho phép huy déng
von t6i da 20% téng luong san phdm dat nén hay can ho cta mot du an khi hoan
thanh giai phdong mat bang va nha dau tu th& cap phai cé gidy chirng nhan quyén
sr dung déat hoac hop déng mua ban nha hinh thanh trong tuwong lai phai dudc céng
ching thi mdi dugc sang cho ngudi thi 3. Bén canh dd, san giao dich khéng dugc
tham gia dau tu, kinh doanh nha &, mbi hd gia dinh, ca nhan chi dudc mua mét nha
& dudi hinh thirc hop dong gép von. Mot mat, Nghi dinh 71 da tao ra co ché thoang
hon doi voi doanh nghiép dau tu bat dong san & goc dd huy dong von nhung mat
khac gay khé khan nhitng ngudi c6 nhu cau thuc s mua nha dé & hay ludt séng,
budc nha dau tu phai can nhac va tinh toan déi véi cac khoan dau tu ctia minh trong
dai han.

Chi phi nguyén vat liéu phuc vu xay dung cac cong trinh bat déng san c6 xu hudng
gia tang trong nhi*ng nam gan day da day chi phi xay dung cac cong trinh bat dong
san gia tang, diéu nay gay khé khan khong chi cho nha thdu ma cac chi dau tu kho
khan cac cong trinh c6 thé bi cham tién do.

Canh tranh trén thi trudng bat ddng san ngay cang gay gat khéng chi xay ra gitta cac
nha dau tu trong nudc ma con dién ra gitta nha dau tu trong nuwdc véi nha dau tu
nuwdc ngoai co tiém luc I6n vé von va bé day kinh nghiém.

Vi thé clia céng ty so vdi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Vi thé clia cong ty trong nganh

Cong ty c¢6 phan Bé Tam la mét trong nhitng céng ty dau tv kinh doanh bat déng san
tai TP.HCM duagc thanh lap vao nam 2003, sau hon 7 nam hoat déng DTA da tich Iy

duoc rét nhiéu du an cod vi tri dac dia dugc trién khai tai cac dia ban va khu vuc cé tiém

nang phat trién trong mét vai nam tgi. Mét s6 du an dang budc vao giai doan hoan
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thanh va mang lai nhitng két qua rat kha quan cho cong ty trong nam hién tai va nhirng

nam tiép theo.

D& dam bao chat lwong cho cac du an cua minh va dap (ng nhu cau ngay cang cao
cua khach hang, Cong ty da dau tv vao doi ngd nhan su giau kinh nghiém véi phuong
cham: “Chat lwvong nhan su la chat lvong san pham, chat lwgng san phdm la su phat
trién ctua Coéng ty”.

= Pautuwduan

Dinh hudng chién lugc phat trién ctia Cong ty 1a dwa DTA trd thanh mét trong nhitng coéng ty
c6 san pham chét lvong cao phuc vu khach hang tét nhat tai Viét Nam, cam két mang lai téi
da gia tri gia tdng cho khach hang, nha dau tuw, d6i tac cta cong ty. Phat trién thanh cong
ty da chirc nang trong nhiéu linh vuc nhu: dau tu kinh doanh bat déng san — tai chinh — khai

thac khoang san - khai thac va cung cap nudc sach...

Hoat dong dau tu kinh doanh béat dong san la hoat dong chi luc cia Cong ty, k& khi thanh
lap dén nay, cong ty da khang dinh vi th& ciia minh trong hoat ddng dau tu du an théng qua
cac du an ma cong ty dang trién khai nhu Dy an Khu D6 thi DETACO (TP. Nhon Trach); Du
an Khu Biét thy Phu Qudc, Du an Cum cao 6c¢ va Trung tam thuwang mai DETACO Tan Phu;
Duv an Cum chung cu BPai L6 Bong Tay, du an Cum Chung cu va TTTM Tan Phudc va Du an
Lang biét thy Sinh thai va Dich vu Ven S6ng Sai Gon;...vdi thiét k& hién dai, quy moé duv an
I6n s& khang dinh hon nira vi thé Cong ty trong linh vuc dau tu du an.

= V@ thj trwdng hoat déng

Hién tai, thi trudng hoat déng kinh doanh bat dong san cta Coéng ty chi yéu la Déng Nai,
TP.HCM, Phu Qudc, Binh Duong. Day la thi trudng hoat ddng ma Cong ty ¢ nhiéu Igi thé so
vGi cac don vi bat dong san cling nganh.

Theo phé duyét cia Tha tudng Chinh phd, quy hoach dé thi méi Nhon Trach nham lién két
vGi cac do thi khac dé tao thanh truc do thi da tam, phu hop vdi nhu cau phat trién cla khu
vuc va vlng kinh té€ trong diém phia Nam. Trong dé, md réng quy hoach khéng gian do thi ti
6.000 ha Ién 11.000 ha bao gém toan bd ranh gidi huyén Nhon Trach cé dién tich 41.000 ha,
la mét trong cac trung tam céng nghiép, thuong mai - dich vu - du lich. Hudng phat trién dé
thi gébm vung dat duwdc bao quanh bdi duwdng 25A va Huong 16 19, vung dat giap séng Bong
Nai, s6ng Long Tau theo huwdng két ndi véi quan 2 va quan 9, TPHCM. Vi vay, véi dinh
hudng phat trién tré thanh dé thi mai va vdi vi tri nam trong vung kinh té trong diém phia Nam
cung vdi giao thong thuan Igi tao diéu kién thu hat lan séng dau tu cac dv an tir nhitng cong
ty, téng cong ty trong nganh xay dung va bat dong san.

Hién tai, DTA dang s& hitu va trién khai thuc hién du an Khu dé thi DETACO Nhon Trach vdi
quy mé 47,3 ha, vi thé cong ty co loi thé so vai cac Cong ty trong cung nganh khi thuc hién
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dau tu dv an trong Khu dé thi Thanh phd méi Nhon Trach. Dac biét, Du an nay da duoc tiéu
thu mét phan va sé dong gop vao nguoén thu cho coéng ty trong nam 2010 va trong cac nam
ti€p theo.

Trong thai gian tdi du bao thi trudng clia cong ty cling dudc md rong ra cac tinh mién Doéng
Nam bd, Mién tay, Bac bd, thi phan clia cdng ty sé& co thé tang lén khi cac du an cong ty
dang chuan bi trién khai va di vao khai thac.

*= Nang lyc tai chinh

Sau hon 7 nam hoat déng, dén nay von diéu 1& cong ty 1a 100 ty déng vdi téng tai san 1én dén
272,21 ty dong (thoi diém 31/12/2010). Viéc d& nhitng chién lwgc kinh doanh hop ly, trién
khai k& hoach thich hgp cho tirng giai doan, thoi di€m khac nhau DTA luén chd dong trong
hoat dong clia minh, luén dam bao céac chi tiéu tai chinh moét cach hop ly va la nén tang virng
chéc gilip doanh nghiép ngay cang phat trién manh mé, vitng chac.

* V@ b6 may quan tri, diéu hanh

Hudng dén xay dung bd may quan tri wu viét va cai tién bd may quan tri diéu hanh theo cac
chuén muc qudc té. Coéng ty da co cau lai bd phan quan tri nhan suv va bd may diéu hanh phu
hop vai xu thé phat trién thoi ky hoi nhap. Hién nay, bd may quan tri diéu hanh Dé Tam kha
hop ly va phat huy tac dung, dudc thé hién qua hiéu qua hoat dong clia cong ty trong nhitng
nam qua. Qua do6, DTA da phan nao dap (ng dudc yéu cau phat trién, kha nang canh tranh
va hoi nhap qudc té.

= V& nguén nhan Iyc

Doi ngli 1anh dao chl chot HDQT va Ban diéu hanh la nhitng ngudi c6 kinh nghiém [au nam
trong quan tri cac du an va tham nién trén thi trudng bat dong san, can bd kinh doanh co
chuyén mén sau, nhanh nhay va am hiéu thi trwdng luén gan bé véi cdng ty qua nhitng nam
hoat déng. DTA ludn c6 chinh sach nhan su hgp ly va thdng nhat trong quan ly nguén nhan
luc. Day la mét loi thé kha I6n ctia DTA so vai cac cong ty khac,

Vai moi tredng lam viéc t6t va ché do dai ngd nhan tai phu hgp, DTA da thu hat nhiéu nhan
tai dén vdi cong ty. VGi ngudn nhan luc giau kinh nghiém va tran day nhiét huyét, céng ty
hoan toan co thé trién khai nhitng chuong trinh nang cao nang luc canh tranh cia minh
mot cach toan dién va thuc hién thanh cong chién Iuwdc phat trién hoat dong kinh doanh cla
minh.

8.2.  Trién vong phat trién clia nganh

Hoat déng kinh doanh ctia cong ty la tap trung vao linh vuc dau tv kinh doanh bat déng san,
moi gidi bat ddng san, hop tac dau tw, phan phdi du an bat dong san. Do vay, trién vong phat
trién cua nganh nay la co sd cho su phat trién kinh doanh ctia DTA. Su phat trién lac quan

cla nén kinh té trong tuong lai c6 anh hudng dén su phat trién clia cac nganh kinh t&€; Thuc
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t€, cudc s6ng ngay cang phat trién va nhu cau clia moi ngudi ciing tang theo, vi vay clung vdi
su phat trién clia xa hdi, su gia tang dan s6 tai cac khu vuc dé thi thi nhu cau vé nha & ngay
cang tang. Vi tdc do tang truwdng kinh té€ trén duwdi 7% nhu may nam gan day cling nhu sy
blrc xUc vé nhu cau nha & hién tai chua thé giai quyét trong ngan han... sé tao nhiéu co hoi
cho cac duv an nha @, nha & cho thué, trung tdm thuong mai, khach san, resort...
Theo Quyét dinh phé duyét dinh hudng phat trién nha & dén nam 2020 clia Thu tudng Chinh
phu, dién tich nha binh quan dau ngudi phai dat m&c 15m2 san vao nam 2010 va 20m? san
vao nam 2020, chat lwgng nha & phai dat tiéu chuan qudc gia. Quyét dinh noi trén cling
khuyé&n khich phat trién nha & trong can hd chung cu cao tang dé tang nhanh quy nha &, tiét
kiém dat dai, tao dién mao va cudc séng van minh dé thi.
Toc do tang trwdng GDP 9 thang dau nam 2010 dat murc trén 6,5%. Day la con s co y
nghia hét sirc quan trong va vuot qua chi tiéu dy ki€n 6,5% cho ca nam 2010 dugc Quéc hoi
thong qua. Cac té chic nghién cliru ¢ uy tin nhw Ngan hang Standard Chartered, Ngéan
hang HSBC du béao tang truédng GDP cla Viét Nam nam 2010 dat khoang 6,7%, 6,8%. Hién
nay, cudc khing kinh t& toan cau dang gidm dan, cac doanh nghiép va cac Chinh phi bat
dau tai dau tu cho cac du an va cac ngan hang cho vay trd lai va Viét Nam ciing nhan duoc
murc tin nhiém rat cao tir cac to chirc qudc té€ vé mirc dd phuc hoi clia nén kinh té. Vao thoi
diém nay, khi nén kinh t&€ Viét Nam dang trén da phuc hoi nhanh chong va manh mé, sé kéo
theo mirc thu nhap cua ngudi dan dudc cai thién, sirc cau vé nha & cling sé tang theo. Day
chinh la cac yéu t6 quan trong quyét dinh mirc d6 6n dinh va phat trién cla thi truong bat
dong san trong nam tdi.
Ty 18 d6 thi hoa (déan s6 d6 thi/dan s ca nudc) va
thu nhép binh quan dau ngudi (USD/ngudi/nam) clia Viét Nam

45.0%
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25 0% 2085
18.5%
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Ngudn: - PGS.TS. Luu Bue Hai, Vién trudng Vién Quy hoach B6 thi va Nong thon, B Xay dung
- Chién luoe Phét trién thanh pho: Tur t3m nhin (oi Tang trudng va Xoa doi giam ngheo.
- Phién hop toan thé II: Phét trién do thi & Viét Nam, KTS Tran Ngoc Chinh, Vu trudng Vu Kién
tric Quy hoach Xay dung, BXD. S6 liéu 2010 va 2020 13 du béo.
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Ngudn: Téng cuc théng ké

Cung vdi su phat trién kinh t€ xa hoi va gia tang thu nhap cla ngudi dan, nhu cau sinh séng
trong mét moi trudng an toan, hién dai véi cac tién ich cao cadp phat trién ngay cang nhanh.
La khu vuc nang dong va phat trién bac nhat Viét Nam, Tp. H6 Chi Minh va cac vung phu
can da thu hat mét lwong rat 16n ngudi lao dong ciling nhu ngudi dan dén lam an, sinh séng.
Nhu cau vé nha & clia ngudi dan la rat I16n, trong dé co ty 1&é cao nhu cau vé nha & va can hd
cao cap. Thi trvdng bat déng san cling la linh vuc c6 méi quan hé thuan chiéu vai téc dé do
thi héa cua ca nudc. Téc dd do thi hda & Viét Nam ngay cang cao, hién nay vao khoang
26% dan s6 dang & do thi. Ty 1& nay dudc du bao la sé ti€p tuc tang trong nhitng nam tdi.
Vi su gia tang tdéc dd do thi hdéa nhu du bao, bén canh téc do tang trudng sé can hod va nha
d cao cép, nhitng nam tdi ciling sé chirng ki€n su bung né cla thi trwdng nha & danh cho
ngudi co thu nhap trung binh.

Nén kinh t€ h6i nhap ngay cang sau, cac cong ty nudc ngoai thdm nhap vao thi truong Viét
Nam cung véi ddi ngli chuyén gia nuéc ngoai hung hau. Nhu cau 8n dinh chd & cho déi tuong
nay la rat 16n va tiéu chudn vé nha & cao cdp cla ho ciing rat cao. Luat Nha & cho phép
ngudi Viét Nam dinh cv & nuwdc ngoai da vé nudc cu trd vdi thdi han sau thang trd 1én cling
dugdc sd hitu mot can nha riéng Ié hodc mot can hd. Bén canh do theo luat hién hanh thi déi
tuwong ngudi Viét Nam dinh cuv  nwdc ngoai gém: ngudi vé dau tuw lau dai; ngudi co cong véi
dat nwdc; cac nha van héa, nha khoa hoc, chuyén gia vé hoat dong thudng xuyén va nhirng
ngudi duoc phép hoi huong, cling dwgec mua nha & trong nuwdc (Nghi dinh 81/2001/ND-CP
ngay 5/11/2001). Khi phap luat lién quan dén viéc mua nha cua Viét kiéu ngay cang thong
thoang, doi twong khach hang nay sé lam tang cau cua thi trudng bat dong san trong nudc.
Hién co khoang ba triéu kiéu bao & nudc ngoai, trong dé c6 khoang 100.000 kiéu bao cé nhu
cau mua va sd hitu nha & trong nudc.

M6t vai nhan dinh xu hudng phat trién thi trwong bat dong san trong thdi gian toi:
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Thi trudng bat dong san, dac biét la thi trwdng nha & cho dan cu, thi trwdng van phong cho
thué, can hd cao cép va trung tdm thuwong mai sé co su phat trién manh mé trong vai nam tdi
nhd cac nhan t6 sau:
=  Th& nhét, Luat Kinh doanh bat déng san va cac van ban huéng dan thi hanh tao hanh
lang phap ly ré rang cho hoat dong kinh doanh bat dong san.
=  Th hai, thi trudng dang va sé co thém nhiéu su tham gia cla cac nha phat trién bat
déng san chuyén nghiép qudc té, manh vé von va kinh nghiém.
=  Thi ba, nhiéu ngan hang dang chuén bi dua ra cac chuong trinh cho vay dai han va
c¢6 chinh sach wu dai cho ngudi thu nhap 6n dinh.
=  Th tw, cac quy hoach treo va du an treo dang dudc ra soat va tién téi phai xéa bo,
nhudng chd cho nhitng du an kha thi khac.
= Vdi t6c do phat trién nhanh cla khu vuc kinh t€ tw nhan va ludng vén dau tu nudc
ngoai d6 vao Viét Nam ngay cang nhiéu, tinh hinh mat can déi vé cung cau cla thi
trwong van phong cho thué sé con kéo dai trong vai nam nira. Nhu cau cao 6¢ van
phong, can hd cao cdp cho thué va mat bang san xuat sé tang cao do nhiéu tap
doan da qudc gia thudc cac nganh, linh vuc khac nhau vao Viét Nam.
=  Nhu cau nha d cho moi d6i twong ciing sé tang manh va co thé ndi la dang rat blc
xtc do su gia tang dan s& va qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh. Nhu cau phat trién
hé thdng bat dong san vé y té, gido duc dat mic hién dai, sang trong cling sé gia téang
vGi toc do 16n. Ngoai ra, xu huwdng dau tv vé nudc clha Viét kiéu cling tao ra nhu cau
vé nha 4, van phong, nha xudng...
= Nhu cau vé khach san, nha hang, cac trung tdm mua sam, gidi tri tang nhanh khong
nglrng, do chi tiéu clia ngudi dan gia tang va lwang du khach ngay mét nhiéu. Day sé
la y&u t6 khi€n cho thi trudng bat dong san co thé phat tri€én manh trong thoi gian téi.

Trién vong thi trvdng bat ddong san Déng Nai:

V6i hang loat cac du an 16n vé co sé ha tang va mot sd khu dé thi méi sép duoc trién khai,
thi trwdng bat dong san trén dia ban Bong Nai dang hra hen nhitng diéu tot dep ddi véi nha
dau tu.

Vi vi tri ndm trong vung kinh t& trong diém phia Nam cung vdi giao théng thuan Igi tao diéu
kién thu hat lan song nhap cu, di dan ti¥ noi khac dén; téc dé tang trwdng GDP 6n dinh va
cao gap hai lan so vdi binh quan ca nudc trong nhiéu nam qua; nguon vén FDI tdng nhanh
va 6n dinh, luén ding th&t 3 sau TP.HCM va Ha Noéi; GDP/dau ngudi lién tuc tang va luén &
mUc cao, cao hon 30-35% so vdi binh quan ¢ nudc, nam 2007 la 1.105 USD/ngudi, nam
2008 tang lén 1.316 USD va nam 2009 Ién téi gan 1.500 USD/ngudi;... Nhung diéu nay két
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hap véi mirc gia kha mém cla cac duv an bat dong san duoc cac chuyén gia du doan la sé

tao ra su s6i déng cho thi trudng bat déng san tai khu vuc nay trong tuwong lai.

Nam 2010, nhiéu dv an I6n 6 Dong Nai sé duwoc khdi déng. Dac biét, khu vuc Bién Hoa,
Nhaon Trach, Long Thanh van 1a nhitng "diém néng" dudc chi y nhat vé xay dung phat trién.
Diéu nay cho thay, chang bao lau nita nhiéu khu vuc trén dia ban tinh sé tré thanh "dai cong
truong". Thuc t&, nhitng khu dé thi nay khéng chi hdp dan cac nha dau tu, ma ngay ca
nhitng ngudi kinh doanh BDS ciing dang trong chd, hy vong vao su chuyén dong manh
trong twong lai. Strc hat clia nhitng ving dat dang phat trién, co ban 1a do nhirng nai nay cé
uu thé& vé vi tri; thuan Igi trong két néi giao théng, ha tadng co sd va gan véi Tp.H6 Chi Minh.

Trong nam 2010, Tin Nghia Land c6 k& hoach san phdam kha da dang, dua ra thi truong du
an Khu chg va khu pho chg Théng Nhat, Dau Gidy. Vao quy 2 sé tiép tuc dua ra thi trudng
cac san pham kha tai khu vuc Bién Hoa va Long Thanh nhu Khu dan cv Thanh Phu (giai
doan 2), khu dan cu Phu Tin. Bén canh Tin Nghia Land, nhiéu san giao dich bat dong séan &
Doéng Nai da dong loat chao ban nhiéu du an kha quy mé, nhu: du an khu dan cv Tam An véi
quy moé hon 35ha trén dia ban huyén Long Thanh cta Céng ty c¢6 phan Sonadezi Long
Thanh; duv an Long Thanh Plaza va khu dan cuv Long Hung (huyén Long Thanh) cla san
Donaland. Dac biét, mot du an bat dong san kha "la" 1an dau tién dudc chao ban & BDong Nai
la dv an cdng vién nghia trang Vinh Hang (huyén Vinh C(ru) véi nhiéu hang muc mang tinh

tam linh di kém vai cac san phdm bat dong san nhu thap, twang phat, nha nguyén.

Thi trwdng san pham dat nén tai Déng Nai dac biét thu hat sw qua tdm cha khach hang do gia
ca hop ly, dap ing duoc kha nang tai chinh cla dai da sd khach hang trong va ngoai tinh.
Cac du an chao ban déu hat hang, khong di dap (ng nhu cau khach hang. Dot sau chao
ban murc gia thwdng cao han 10-20% so vdi dot trude, tinh thanh khodn tét. Dac biét 1a nhitng
thong tin t6t vé nhitng du an co sd ha tang dang duoc tich cuc trién khai nhu du an dudng
cao téc TP.HCM - Long Thanh - Dau Giay, cang Phudc An; san bay quéc té Long Thanh, du
an md rong dia gidi hanh chinh thanh phé Bién Hoa vé phia Nam,... hta hen sé tao ra “sirc

bat” cho thi trudng trong thoi gian téi.
(Theo baoxaydung.vn)

8.3. Danh gia vé su phu hgp dinh hudng phat trién ciia cong ty vdi dinh hudng clia nganh,

chinh sach clia Nha nudc, va xu thé chung trén thé gidi
Chién lugc phat trién cta DTA trong thdi gian toi:

- Tap trung dau tu kinh doanh dia dc, lién tuc phat trién du an, duwa nhanh san pham ra thi

truong, ddy manh cong tac nghién clru thi truong, thiét ké va lam tha tuc dau tv du an;
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- Gop vén, hop tac lién doanh vdi cac doi tac trong nudc co quy dat sach, thuong hiéu dé

cung nhau phat trién, kinh doanh du an. Pa dang phan khdc thi trudng bat dong san;

- Lién doanh, lién két vdi cac déi tdc ngoai nudc cd tiém luc von, cdng nghé va kinh

nghiém phat trién bat déng san;

- S dung hiéu qua ngudn vén vay, nguon tai tro cia ngan hang, von chu sé hitu

nham t6i thiu héa chi phi va t6i da hda Igi nhuan cong ty;

- Cé chinh sach ban hang linh hoat va kip thdi, nang cao chét lugng san pham, dich vu,
chu trong trong cong tac chdm séc khach hang nhdm nang cao uy tin cling nhu vi thé
canh tranh ctia DTA trén thi trudng;

- Da dang héa nganh nghé kinh doanh theo hudng tap doan. M& réng dau tu vao linh
vuc khu céng nghiép, cang bién, khu du lich sinh thai bién, khu du lich két hop nghi
dudng, khai thac rirng, khoang san, phat trién thi trudng mién Bac.

- Phat trién thuong hiéu va thi phan, kinh doanh vat liéu xay dung;

- Chuyén nghiép hoa cong tac quan ly Cong ty va nhan su. (Hé théng quan ly chat
lwgng 1ISO 9001:2000).

- Tim ki€m ddi ngli nhan su co day da tai luc, tri luc va cé phdm chat dao dirc dam
duong céc trong trach quan trong trong cong ty, dé cao tinh than gan két tap thé vi

muc tiéu DTA vitng manh va phon thinh.

Trong xu hudng nén kinh t&€ hoi nhap toan cau, Viét Nam da va dang dén nhan nhirng thai
co mdi, nhitng co hdi mai trén tat ca cac linh vuc, trén nén tdng doanh nghiép da dat duoc,
cong ty ludn phan dau, né luc luc hét minh tao ra cac san pham chéat lvong mang lai t6i da
gia tri gia tang cho khach hang va nha dau tu, luén luén quan tdm, ludn luén thau hi€u nhu
cau thiét thuc ctia khach hang. Trén ca s dé DTA tiing budc khang dinh uy tin, thuong hiéu
clia minh déi vai khach hang, déi tac trong va ngoai nudc va la tién dé thuc hién nhitng ké
hoach I6n han trong twong lai nhu tham nhap va md réng pham vi hoat sang cac quéc gia
khac. Vdi viéc xay dung nhitng chién lugc cu thé va dinh hudng rd rang, Coéng ty da va dang
tirng budc chinh phuc nhitng khé khan thir thach trudc mét dé dat dwdc muc tiéu phat trién
ctia minh. DTA luén nhan thdy rang mét trong nhitng yéu t6 tao nén thanh coéng cho ké
hoach chién lwgc phat trién clia Cong ty cling phai phu hop véi muc tiéu, dinh hudng phat

trién clia nganh, chinh sach ctia Nha nudc va xu thé chung thoi dai mai.
9.  Chinh sach dai véi ngudi lao dong

9.1. S8 luong ngudi lao ddng trong cong ty
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Tai thoi diém 31/12/2010, t6ng s6 can bd cdng nhan vién clia Cong ty (bao gém ky hgp dong
chinh the va thai vu) 1a 70 ngudi.

s Phan loai theo trinh do

- Trén bai hoc : 06 ngudi.
- Pai hoc : 30 ngudi.
- Cao dang, trung cap : 26 nguoi.
- Sd cép : 08 ngudi.

s Phén loai theo hoat dong

- Truc tiép : 37 nguoi
- Gian tiép : 33 ngudi
9.2. Chinh sach dao tao, lwong thudng, trg cap

Song song vdi hoat dong kinh doanh, Cong ty da cham lo t6t cac hoat dong phong trao, céng

tac doan thé, tirng budc nang cao doi séng vat chat va tinh than cho can bd cong nhan vién.

V@ tién luvong: Céng ty xay dung quy ché lvong riéng nham dap (ng yéu cau dac thu hoat
déng clia cong ty va dam bao quyén loi cho ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luat.
DTA dam bao nguyén tac phan phdi theo lao déng, khic phuc tinh trang phan phdi binh
quan, danh gia dang mdc dé déng gop cla ting vi tri cdng tac trong Céng ty. Chinh sach
lvang, thudng, khuyén khich moi ngudi nang cao hiéu suat cong viéc, tr dé khuyén khich
CBCNV lam viéc hang say gop phan gia tang hiéu qua hoat dong cua toan coéng ty. Hang

nam, cdng ty ludn duy tri viéc t6 chirc thi va nang luvong cho ngudi lao dong.

Ngoai ra, can c vao hoat déng san xuét kinh doanh hang nam, ban lanh dao ciling nhu

trwdng bd phan cd y ki€n dé nghi mirc thuwdng xirng dang doi véi thanh tich tirng nhan vién.

V& codng tac dao tao: Cong ty luén duy tri chinh sach dao tao hang nam nham nang cao
trinh d6 doi ngii lao déng toan céng ty. Hinh thirc dao tao chd yéu dugc thuc hién dudi dang
dao tao tai chd va dao tao chuyén sau vdi cac ndi dung:
- Tap trung va co k& hoach dao tao, dao tao lai va bdi dudng quan ly kinh t€ va nghiép vu
chuy&n mon, dap (ng tiéu chuan can bd, cong nhan vién déi vai tirng chirc danh quy dinh.
- Déi véi can bd, cong nhan vién chua qua thuc tién dudc thuc hién luan chuyén cong
viéc, dua xudng ca sd mot thai gian dé rén luyén, thir thach thém trong thuc tién.
- DG&i véi doi ngl can bo lanh dao chi chét, dude cong ty chd trong boi duwdng cac kién
thirc vé quan ly kinh t&; vé hop tac, lién doanh, lién két véi nudc ngoai; vé quan ly va
diéu hanh du an; vé phap luat thudc céac linh vuc phu trach; vé tin hoc va ngoai ngi.
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Dac biét wu tién dao tao trinh dé trén dai hoc dé nang cao vé chuyén mén, phu hop

vGi yéu cau, nhiém vu va dinh hudng chién luvde phat trién cla cong ty.

- Hang nam cac phong, ban, don vi truc thudc tién hanh ra soat, kiém diém két qua
thuc hién ké hoach dao tao, b6i dudng trong nam, xay dung ké hoach vé cong tac
dao tao, dao tao lai va béi dudng can bd cdng nhan vién thuéc don vi minh cho nam

sau va bao cao cho Ban Giam déc dé theo doi, chi dao.

V& ché d6 lam viéc: Cong ty ludn tuan tha quy dinh clia phap luat vé lao ddng nhu: ché do
lam viéc 48 gid/tuan, ddm bao cac ché dd nghi phép, nghi 6m, thai san, hoat ddng van nghé
thé duc thé thao,...mot cach hop ly, bd phan Ianh dao ludn ké vai sat canh cung cong doan
quan tdm cham lo dén doi s6ng cla nhan vién nhdm ddng vién tinh than lam viéc va néu
cao tinh than doan két gan bo tao nén mét khdi vitng manh, ban 1anh dao céng ty luén tran
trd nham xay dung DTA trd thanh ngdi nha th& hai cia anh em cdng nhan vién trong céng

ty sau nhitng gid lam viéc cing thdng va mét mai.

Coéng ty ludn tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang déng giup céng nhan vién phat
huy slrc sang tao, diéu kién lam viéc tét nhat cho nhan vién, cung cédp day du trang thiét bi
can thiét phuc vu cong viéc, doi véi nhan vién lam viéc truc tiép tai cac du an, cong trinh
DTA ludn trang bi day da cac phuong tién bao ho lao dong, ludn thuc hién nghiém tic dam

b&o nguyén tac vé an toan lao dong.
10. Chinh séach cd tic

Can cu theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu 1é t6 chic va hoat ddong cua cong ty
da duoc Pai hoi déng cd dong théng qua, chinh sach phan phdi cé tirc do HOi déng quan tri
dé nghi va Dai hoi dong ¢6 dong quyét dinh nhu sau:

- Cobng ty chi dudc chi trd cho cd dong khi cong ty kinh doanh co 14i va da hoan thanh

nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat.

- C6 déng duoc chia co tic tvong duwong voi phan von gop va tuy theo dac diém tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh ctia Dai héi déng cé dong.

- Ty lé c6 tic sé duwac Dai hodi ddng cd dong quyét dinh dua trén dé xuat cta Hoi dong
quan tri, véi can ct la két qua hoat déng kinh doanh cta nam hoat déng va phuong

an hoat déng kinh doanh clia cac nam tdi.

Nhu vay, Céng ty tién hanh tra cd tirc cho cd ddéng khi kinh doanh cé 1ai, da hoan thanh
nghia vu ndp thué& va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat; ngay khi tra
hét s& ¢6 tirc da dinh, Céng ty vAn dam bao thanh toan day di cac khoan no va cac nghia

vu tai san khac dén han phai tra. Dai hoi c6 déng thudng nién sé quyét dinh ty 1& c6 tlc tra
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cho ¢c6 déng dua trén dé xuat cta Hoi déng quan tri, két qua kinh doanh clia nam hoat dong

va phuong hudng hoat déng kinh doanh cla tirng nam.

Trong thdi gian qua, dang trong giai doan tap trung vén dau tu cac duv an nén Igi nhuén coéng
ty dugdc gil lai toan bd nham nang cao kha nang tai chinh, phat trién hoat déng kinh doanh.
Trong giai doan t6i d&€ dap (ng nhu cau mé rong quy mo san xuét hoat déng va phan nao bu
dap su thi€u hut ngudn vén kinh doanh, du kién cong ty sé chia ¢ tic 15 - 20% hang nam
trén von diéu 1&, phan lgi nhuan con lai duoc tich 0y dé tai dau tu phat trién san xuét kinh

doanh.

Theo nghi quyét s6 01/05/2010/NQ-DHDCD ngay 07/05/2010 cla Dai hdi dong c6 dong
thudng nién nam tai khoa 2009 Cong ty cd phan Dé Tam da thong qua mdrc ¢ tie du kién
nam 2010 la 15% - 20%.

11.  Tinh hinh hoat déng tai chinh

Cac hoat dong tai chinh luén dugc DTA thuc hién mot cach trung thuc vé tinh hinh tai chinh
cling nhu két quéa hoat déng kinh doanh ctia cdng ty, ddng thoi tuan tha quy tac, chudn muc,
ché& d6 ké toan va cac quy dinh phap ly co lién quan. DTA luén xem viéc hoat dong dung
cac quy dinh phap luat |a trach nhiém cling nhu nghia vu ctia mét t6 chirc hoat dong kinh
doanh chan chinh.

11.1. Cac chi tiéu cd ban

11.1.1.Trich khdu hao TSCD

Tai san co dinh duoc ghi nhan theo gia géc. Trong qua trinh s dung, tai san cd dinh
dudc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon luy ké va gia tri con lai. Khau hao dudc trich
theo phuong phap dudng thang theo thoi gian si dung du tinh cda tai san; Ty & khau
hao ap dung theo Quyét dinh s6 206/2003/QD/BTC ngay 12/12/2003. Thdi gian khau hao
dugc uwdc tinh nhu sau:

- Nha ctra, vat kién truc 20 - 50 nam
- May maéc, thiét bi 06 - 10 nam
-Phuong tién van tai 10 nam
-Thiét bi van phong 05 nam
- TSCD vb hinh 04 - 06 nam

11.1.2.Mc lvong binh quan

Hién nay, binh quan thu nhap hang thang ctia ngudi lao déng ctia Cong ty la 4.000.000
déng/ngudi/thang. Bay la mirc thu nhap kha so vdi cac doanh nghiép khac trong nganh.
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11.1.3.Thanh toan cac khoan ng dén han

Cong ty luén thanh toan day da va dung han cac khoan ng va khoan vay, khéng c6 ng
qué han. Hién nay, cong ty dang dudc cac ngan hang danh gia rat cao vé kha nang
thanh toan lai va von vay cua minh. Day ciing la moét loi thé ctia céng ty trong viéc ti€p

can cac ngudn vén vay tir cac ngan hang cho cac duv an ctia minh mét cach dé dang.

11.1.4.Cac khoan phai np theo luat dinh
Cong ty thuc hién nghiém tdc nghia vu nép thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
nghiép va cac khoan phai ndp Nha nudc khac theo dung quy dinh hién hanh. Sé du cac
khoan thué va phai ndop cho nha nudc tai ngay 31/12/2009 va 31/12/2010 nhu sau:

Don vi tinh: déng

Stt Chi tiéu 31/12/2009 31/12/2010

Thu& TNDN 513.937.916 7.665.860.982
2 | Thué khac - 21.567.151
@ TONG CONG 513.937.916 7.687.428.133

Ngudn: BCTC kiém toan nam 2009 va BCTC nam 2010 ciua DTA

11.1.5.Trich 1ap cac quy theo luat dinh

Cong ty trich lap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la céng ty
c6 phan va theo Diéu 1é t6 chirc hoat déng clia Cong ty. Hang nam loi nhuan cia Cong ty sau
khi ndp thué cho Nha nudc theo quy dinh sé duodc dung dé trich 1ap Quy du phong tai chinh
theo quy dinh cta Diéu 1& cong ty va cac quy khac theo quyét dinh ctia Dai hdi dong cé dong.
S6 du cac quy va lgi nhuan chua phan phdi cudi nam 2008, 2009 va 31/12/2010 nhu sau:

Don vi tinh: dong

Stt CHI TIEU 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
1 Quy du phong tai chinh - - 113.503.436
2 | Quy dau tu phat trién - - 454.013.746
3 | Loi nhuan chua phan phéi 60.890.772 2.557.966.374  26.977.844.667
@ TONG CONG 60.890.772 2.557.966.374  27.545.361.849

Ngudn: BCTC kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC nam 2010 cda DTA
11.1.6.T6ng du ng vay
Téng du no vay cua Cong ty:
- Thoi diém 31/12/2009: 29.939.200.000 d6ng.
= Ng vay ngan han: 14.950.000.000 ddng.

= Ng vay dai han: 14.989.200.000 ddng.
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- Thoi diém 31/12/2010: 39.674.000.000 dong.
= Ng vay ngan han: 8.000.000.000 ddng.
= Ng vay dai han: 31.674.000.000 dong.

Cong ty ludn trd von goc va lai vay ngan hang dung han, khong cé khoan ng vay nao qua han

tai thoi diém thuc hién 1ap Ban cao bach nay.
11.1.7. Tinh hinh c6ng ng hién nay
- Cac khoan phai thu

Dan vi tinh: Déng

I | Céac khodn phai thu ngén han 322.198.210 7.437.737.560 24.836.904.903

1 | Phai thu khach hang 0 2.424.237.560 7.045.102.475

2 | Tra trudc cho ngudi ban 309.232.000 1.542.500.000 9.517.554.028

3 | Phai thu ndi bd ngan han 0 0 0
Phai thu theo ti€én do k& hoach

4 ) 0 0 0
hop dong xay dung

5 | Cac khoan phai thu khac 12.966.,210 3.471.000.000 8.274.248.400

Il | Cac khoan phai thu dai han 0 0 0
Phai thu dai han cta khach

1 0 0 0
hang
Vén kinh doanh & don vi truc

2 0 0 0
thudc

3 | Phai thu dai han ndi bd 0 0 0

4 | Phai thu dai han khac 0 0 0

Ngudn: BCTC kiém toan ndm 2008, 2009 va BCTC nam 2010 cda DTA
- Céc khoan phai tra

Dan vi tinh: Déng

| |No ngdn han 26.769.357.296| 63.331.333.371| 81.352.230.049

1 |Vay va no ngén han 3.471.000.000|  14.950.000.000|  8.000.000.000

2 |Phai tra ngusi ban 9.229.776 115.994.455|  33.632.655.987
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3 | Ngudi mua tra tién trudc 203.500.000 204.000.000 16.777.044.185
Thué va cac khoan phai nép

4 0 513.937.916 7.687.428.133
Nha nudc

5 |Phai trd ngudi lao dong 0 0 0

6 | Chi phi phai tra 0 0 14.511.933.719

7 | Phai tra noi bd 0 0 0
Phai tra theo tién do k& hoach

8 ) 0 0 0
hgp déng xay dung
Céc khoan phai tra, phai ndp

9 3 23.085.627.520 47.547.401.000 373.684.279
ngan han khac

10 |Du phong phai trd ngan han 0 0 0

11 | Quy khen thudng, phuc loi 0 0 369.483.746

Il [Ngdai han 36.435.108.036| 43.000.200.000| 63.312.563.636

1 | Phai trd dai han ngudi ban 136.498.036 0 0

2 | Phai tra dai han ndi bd 0 0 0

3 | Phai tra dai han khac 26.298.610.000 28.011.000.000 31.638.563.636

4 |Vay va ng dai han 10.000.000.000 14.989.200.000 31.674.000.000

5 | Thué& TN hoan lai phai tra 0 0 0

6 | Du phong trg cp mat viéc lam 0 0 0

7 |Dy phong phai trd dai han 0 0 0

Ngudn: BCTC kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC ném 2010 cia DTA

Ghi chd: (%) Chd yéu la céac chi phi déu tu tai Khu déan cu My Loi — Bdng Nai (Khu D6 thi DETACO
Nhon Trach) va tham gia gop vén Chung cuv’ Quén 8 (Cum Chung cu Bai 16 Béng
Tay).
11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu bvT Nam 2008 Nam 2009 | Nam 2010
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
TSLD/NO ngan han Lan 2,95 2,49 2,50
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
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(TSLD - Hang tén kho)/ No ngan han Lan 0,20 0,36 0, 51

2. Chi tiéu vé co c8u vin

+ Hé s8 No/Téng tai san Lan 0,61 0,51 0,53

+ Hé s6 No/Von chli sé hitu Lan 1,58 1,04 1,13

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+\ong quay hang tén kho:

Gia v6n hang ban/Hang tén kho binh quan | vong 0,13 0,01 0,53

+ Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan vong 0,10 0,03 0,46

4. Chi tiéu vé kha néng sinh 10i

+ Hé s6 Lai nhuan sau thu&/Doanh thu

" % 0,11 55,06 23,24

thuan
+ Hé so Lgi nhuan sau thué/Vén chi sé

N R % 0,03 3,50 22,11
hiru binh quan
+ Hé s0 Lai nhuan sau thué/Tong tai san

. . % 0,01 1,60 10,58
binh quan
+ Hé so Lgi nhuén tir HDKD/Doanh thu
thua % 0,49 66,74 24,90

uan

Ngudn: BCTC kiém todn ndam 2008, 2009 va BCTC nam 2010 cua DTA
Kha nang thanh toan:

Bi€u do: Chi tiéu kha nang thanh toan qua cac nam

CHI TIEU KHANANG THANH TOAN

2.95

31/12/2008 311272009 31122010

Khanangthanh toan ngan han M Khanangthanh toan nhanh
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Hé s6 kha nang thanh toan no ngan han clia cong ty gidm tir 2,95 [an nam 2008 gidm xudng
2,49 [an nam 2009 va 2,50 [an nam 2010. Tuy nhién, Hé s6 kha nang thanh toan nhanh cla
cong ty tang tlr 0,20 [An nam 2008 1én 0,36 1An nam 2009 va hé so6 nay tiép tuc dudc nang
lén tir 0,36 nam 2009 dén 0,51 lan trong nam 2010. Diéu nay cho thdy kha nang thanh toan
nhanh clia cong ty tirng ndm duoc cai thién rd rét. Chénh I&ch hé sd thanh toan ng ngan han
va hé so thanh toan nhanh la twong déi cao cho thay hang ton kho co ty trong I6n trong co
c&u tai s&n ngan han cla Céng ty la do Céng ty dang trong giai doan dau tv cac du an nén
tai san ngan han cla cong ty tap trung la hang tén kho (gia tri dau tu vao cac du an) va do
dac thu cua nganh dau tv kinh doanh bat dong san la cac du an thudng cé thai gian thuc
hién dai. Chi tiéu kha nang thanh toan ctia DTA ndm trong gidi han cho phép, thé hién cong

ty c6 day dd kha nang thanh toan ng khi dén han.

Chi tiéu vé co cau vdn:

Bi€u d6: Chi tiéu co cdu v8n qua cac nam

CHIi TIEU VE cO c AU vON

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

31122008 311122009 31122010

Hé sd ngfTongtai san B Hé so nafVon chia sd hiu

Ty 1& No phai tra trong téng ngudn vén nam 2009 gidm so vdi nam 2008 (nam 2008 chiém
61%; nam 2009 chiém 51%), nam 2010 ty & ng phai trd trong tGng ngudn von co6 tang

nhung khong dang ké so vai nam 2009 (chiém 53%). Nguyén nhan 1a do quy md tai san cla
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cong ty tang va téc do tang ctia vén chu sé hitu tdng nhanh hon ng phai tra (tai san tang tw
103 ty dong vao nam 2008 Ién 208 ty dong vao nam 2009, nam 2010 tGng tai san cla cong
ty 1a 272,21 ty dong tang 31% so véi nam 2009, vén chu sd hitu tang lan luot tlr 40 ty dong
nam 2008 1én 102 ty déng nam 2009 va 127 ty dong nam 2010, trong khi d6 no phai tra tang
tlr 63 ty dong vao nam 2008 1én 106 ty dong vao nam 2009 va ng phai trd tang tir 106 ty
dong nam 2009 1én 144,66 ty dong nam 2010. Von chu sé hitu dat hon 102 ty dong nam
2009 chi yéu xuét phat tir viéc phat hanh cé phiéu dé tang vén diéu 1 tlr 40 ty dong 1én 100
ty dong va mét phan lgi nhudn gilr lai). Tai san tdng nhanh ch yéu 1a do cong ty chuyén
nhanh sang dau tu cac duv an bat dong san ma dac thu la vong quay von cham. Yéu td nay
tiém &n rai ro tai chinh déi vai hoat dong clia cong ty, vi vay viéc huy ddong thém vén chi sd
hitu thdng qua phat hanh thém c& phi€u sé giup cong ty tai co cau tai chinh doanh nghiép,

nang cao nang luc tai chinh, ddm bao duy tri téc do phat trién cao.
Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi:

Biéu do: Cac chi tiéu kha nang sinh 10i

CHIi TIEU VE KHA NANG SINH L

55.06%

60.00%

40.00%
23.24% 22 11%

20.00% 0.58%

0.00%

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010

H2 sé loi nhuan sau thué&fdoanh thu thuan

M H2é s6 loi nhudn sau thué&fvén chia sé& hGu (ROE)

L Hé s6 loi nhuan sau thuéfténg tai san (ROA)

Cac chi tiéu kha nang sinh I6i clia cong ty trong nam 2009 déu tang so véi nam 2008. Ty
suét lgi nhuan sau thué trén doanh thu tang t* 0,11% Ién 55,06%, chi tiéu Lgi nhuan sau
thué trén téng tai san tang tr 0,01% lén 1,60% va chi tiéu Loi nhuan sau thué trén vén chu
sd hitu tang tr 0,03% lén 3,5%. Nguyén nhan chu yéu la do loi nhuén sau thué tang t
10,07 triéu déng vao nam 2008 lén gan 2,5 ty dong vao nam 2009, trong khi d6 quy mé tai
san va ngudn von chu sd hitu cia Cong ty tang nhung cham hon. Trong nam 2010 ty suat

loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan chiém 23,24% gidm so véi nam 2009 do Igi nhuan
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sau thué tang chdm hon so véi su gia tang cla doanh thu thuan. Bén canh dé, ty suat Igi

nhuan sau thué trén vén chl s hitu va ty suét loi nhuan sau thué trén tGng tai san tang

nhanh so véi nam 2009 [an luot 1a 22,11% va 10,58%. Diéu nay cho thay trong nam 2010

Cong ty da phat huy hiéu qua viéc sir dung von trong hoat déng san xuét kinh doanh.

12. HOi déng quan tri, Ban Tdng giam déc, Ban ki€m soat va K& toan trudng

12.1. HOi déng quan tri
Stt Ho va tén Churc vu N&am sinh CMND
1 Tran B Loi Chu tich 1955 023160438
2 Pham Thi Kim Xuan Thanh vién 1975 162091529
3 Nguyé&n Chi Thanh Thanh vién 1950 011841953
4 Tran Quang My Thanh vién 1952 022867662
5 Hoang Hai Binh Thanh vién 1979 023656402

12.1.1. Ong Tran Birc Lgi — Chi tich HAi déng quan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cdng tac

TRAN BUC LOI
Nam
17/08/1955

Nam Binh

023160438 Ngay cap: 01/10/2009 Noi cap: CA. TP.HCM

Viét Nam
Kinh

Nam Dinh

60/23 Quéc 16 13, P.26, Q.Binh Thanh, TP.HCM

(84.8) 38108452
10/10

C& nhan Kinh t&

+ T nam 1986 — 1989:

+ TUr ndm 1989 dén 1998

+ T nam 1998 — 2006:

Pho Giam d6c TTVLXD va Xay lap Thuang mai ll
Diéu hanh Trung tam kinh doanh vat liéu Céng Minh

Giam doéc Cong ty TNHH Cong Minh
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+ T nam 2007- nay:

Céac chirc vu cdng tac hién

nay tai t6 chirc niém yét:
Céc chirc vu hién dang nam
gilt tai t6 chirc khac:

S8 CP nam gilt

(thdii diém 04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hivu:

Hanh vi pham phap luat:

®
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Chu tich H6i déng Quan tri Cong ty C6 phan Bé Tam

Chu tich H6i Péng Quan Tri Cong ty C6 phan Dé Tam.
+ Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Cong Minh.

3.000.000 c6 phan, chiém 30% von diéu 1é

0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1é
3.000.000 c6 phan, chiém 30% von diéu 1é

Khéng

Quyén Ioi mau thuan véi Cong ty: Khéng

Nhitng ngudi lién quan c6 ndm gitt  Vg: Nguyén Thi Hiéu Thién

c6 phiéu cua té chirc niém yét:

N&m gitt: 100.000 c& phiéu, chi€ém 1% vén diéu &

Nhi*ng khodn ng déi vai Cong ty: Khong

Lagi ich lién quan déi vai Cong ty: Khéng

12.1.2. Ba Pham Thj Kim Xuan —

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:
Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mon:

Thanh vién H6i déng quan tri

PHAM THI KIM XUAN

N

21/06/1975

Nam Dinh

162091529 ngay cép 19/02/2003 nai cadp: CA. Nam Dinh
Viét Nam

Kinh

Nam Binh

B2 Tang 4, Cao 6¢c Phu Nhuéan, 20 Hoang Minh Giam, P.9,
Q.Phd Nhuan, TP.HCM

(84.8) 38108452
12/12

CU nhan Kinh t& chuyén nganh Ké toan — Kiém toan
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Qua trinh cong tac
+ T 2002 — 2003:
+ T 2003 — 2004:
+ Tuw 2005 - 2006:
+ Tw 2007 - nay:

Cac chirc vu cong tac hién

nay tai to chirc niém yét:

Céc chirc vu hién dang nam

gilr tai t6 chirc khac:

S8 CP nam giit (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Céa nhan sd hiu:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén Ioi mau thun véi Céng ty:

Fnda Thita fid Tos Fags Siny
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K& toan trudng cho Cong ty TNHH Cong Minh

Phé Giam doc Tai chinh Cong ty TNHH Céng Minh
Phé Tong Giam déc Cong ty Co phan Dé Tam
Téng Giam déc Cong ty C6 phan Bé Tam

Tong Giam déc Cong ty C6 phan Dé Tam.

- Thanh vién HDQT Cong ty CP XD s6 5 ( SC5)

- Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan Xay lap kinh doanh
Vat liéu xay dung DTA

350.000 c& phan, chiém 3,5% von diéu 1é

0 c¢& phan, chiém 0% von diéu 1é
350.000 cé phan, chiém 3,5% von diéu 1&
Khéng

Khéng

Nhitng ngudi lién quan c6 nam gitt  Khéng

co phiéu cua té chirc niém yét:
Nhitng khoan no déi véi Cong ty:

Lai ich lién quan déi vai Cong ty:

Khéng

Khéng

12.1.3.Ong Nguyén Chi Thanh — Thanh vién Héi dong Quan tri

Website: www.vdsc.com.vn

Ho va tén: NGUYEN CHi THANH
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 02/04/1950
Nai sinh: Pha Tho
CMND: 011841953 ngay cap: 23/01/2008 nai cap: CA. TP.Ha Noi
Quadc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Pha Tho
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Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:
Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac
+Tw 1972-1975:

+ T 1975-1980:

+ Tu 1980-1983:

+ T 1983-2005:

+ T 2006 - 2009:

+ T 2009- nay:

Cac chirc vu cong tac hién

nay tai t6 chirc niém yét:

Céc chirc vu hién dang nam

gilr tai t6 chirc khac:

S8 CP nadm git (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén lgi mau thuan véi Céng ty:

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET

Website: www.vdsc.com.vn

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

BAN CAO BACH PHAT HANH

28D Dién Bién Pha, Phudng Dién Bién, Quan Ba Dinh,
Ha Noi.

(84.8) 38108452

10/10

Tién si Vat ly Vién Han 1am Khoa hoc Ba Lan

Giang vién Khoa Vat ly Dai hoc Téng hop Ha Noi.
Chuyén vién Vién Ky thuat Quan su.

Nghién cttu sinh Vién véat ly Vién Han lam khoa hoc Ba

Lan.

Coéng tac tai Vién Han Iam Khoa hoc Ba Lan, Belarus va

Nga.
Chu tich HDQT Coéng ty CP Tu van va Bau tu Chi Thanh

Chu tich HDQT Cong ty CP Chitng Khoan Quéc Gia
(NSI).

Thanh vién Hoi ddng Quan tri Céng ty C6 phan Dé tam

Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Dé tam

Chu tich HDQT Coéng ty CP Tu van va Bau tu Chi Thanh

Chu tich HDQT Co6ng ty CP Chitng Khoan Quéc Gia
(NSI).

Cha tich HDQT Cong ty CP Dau tu Phat tridn Tai Nguyén.
Chu tich HDQT Cong ty CP Dau tu Phat trién Ba Vi

1.100.000 c6 phan, chiém 11% von diéu 1é

0 c6 phan, chi€ém 0% von diéu &

1.100.000 ¢ phan, chiém 11% vén diéu 1&
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Fnda Thita fid Tos Fags Siny

CONG TY & PHAN BE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Nhi*ng ngudi lién quan c6 ndm git  Khong co
c6 phiéu cua té chirc niém yét:

Nhitng khoan ng doi vai Cong ty: Khéng
Lai ich lién quan déi vai Cong ty: Khéng

12.1.4. Ong Tran Quang My - Thanh vién Ho6i dong Quan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:
Trinh d6 van héa:
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac
+ TU 2000 - 12/2003:

+Tw 2003 - 12/2009:

+ Tlr 12/2009 dén nay:

TRAN QUANG MY

Nam

08/06/1952

Phdc Nhan, Ly Nhéan, Ha Nam

022867662 ngay cap: 15/03/2001 noi cap: CA TP.HCM
Viét Nam

Kinh

Ha Nam

238A Buong Bach Dang, Phuong 24, Quan Binh Thanh,
TP.HCM

(84.8) 38108452
10/10

Ky su xay dung

Giam déc Cong ty Xay dung s6 5 — Tong Cong ty Xay
dung s6 1 — B6 xay dung.

Chu tich Hoi déng Quan tri kiém TGD Cong ty Xay dung
s0 5

Thanh vién Hoi déong Quan tri Cong ty C6 phan Dé Tam

Cac chlrc vu cong tac hién Thanh vién HGi dong Quan tri Cong ty C6 phan Bé Tam
nay tai t6 chirc niém yét:

Céc chlic vu hién dang nam Chu tich HDQT kiém TGD Cong ty C8 phan Xay dung sé
gitr tai t6 chirc khac: 5 - Tong Cong ty Xay dung s6 1 — Bo Xay dung
S8 CP nam gilt (thdi diém 510.000 c& phan, chiém 5,10% von diéu lé
04/06/2010):
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®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

+ Dai dién sé hiru: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu lé
+ Ca nhan sd hitu: 510.000 c& phan, chiém 5,10% von diéu lé
Hanh vi vi pham phap luat: Khbéng

Quyén lgi mau thuan véi Céng ty: Khéng
Nhi*rng ngudi lién quan c6 nam git* Khong co
c6 phi€u cuda t6 chirc niém yét:

Nhi*ng khodn no déi vai Cong ty: Khong
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khdéng

12.1.5. Ong Hoang Hai Binh — Thanh vién Hoi déng quan tri

Ho va tén: HOANG HAI BINH

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 05/11/1979

Noi sinh: Nam BDinh

CMND: 023656402 Ngay cap: 09/01/1999 Noi Cap: CA. TP.HCM
Quadc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thira Thién Hué

Dia chi thudng tru: 248/34A Budong Hoang Hoa Tham, Phudng 05, Quan Binh

Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

S8 BT lién lac: (84.8) 38108452
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6é chuyén mon: Thac sy - Kién tric su

Qua trinh cong tac

+ Tw 2002 — 2007 Du hoc tai CHLB buc
+ Tw 2007 — 2008 Pho TGD, Thanh vién HPQT Céng ty CP Bé Tam
+ 2009 — dén nay Thanh vién HDQT Coéng ty CP Bé Tam

Cac chtrc vu cong tac hién  Thanh vién HPQT Céng ty CP Bé Tam

nay tai to chirc niém yét:
Céc chiic vu hién dang ndm  Khoéng co
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CONG TY CO PHAN DE TAM

gilr tai t6 chirc khac:

S8 CP nam giii (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan s& hiiu:

Hanh vi pham phap luat:

®
BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

126.000 cG phan, chiém 1,26% von diéu 1é

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é

126.000 c6 phan, chiém 1,26% von diéu 1é

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong

Nhitng ngudi lién quan c6 nam giir - BS: Hoang Van Thanh

¢6 phiéu cua t6 chirc niém yét:

N&m git: 11.000 c8 phan, chiém 0,11% vén diéu &
- Me: Tran Thi Xuyén

Nam giili: 50.000 CP, chiém 0,5% vén diéu lé.
- Em: Hoang Hai Ha

Nam gilr: 52.000 CP, chiém 0,52% vén diéu 18.

Nhitng khoan no déi véi Cong ty:  Khoéng

Lagi ich lién quan déi vai Cong ty: Khéng

12.2. Ban Kiém soat

Stt Ho va tén
1 Tran Van Hung

2 Nguyén Thi G&m
3 Hoang Thi Thu Ha

Churc vu Nam sinh CMND
Trudng ban 1966 023849087
Thanh vién 1983 271696054
Thanh vién 1977 162550091

12.2.1.  Ong Tran Van Hung -

Trwdng Ban kiém soat

Ho va tén: TRAN VAN HUNG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 24/02/1966
Nai sinh: Quéng Nam
CMND: 023849087 cap ngay: 06/06/2007 Noi cap: CA. TP.HCM
Quac tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
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®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

Qué quan: Quang Nam

Dia chi thudng tru: A16/1 Ngb Tat To, Phudng 22, Quan Binh Thanh, TP.HCM
S6 DT lién lac: (84.08) 3810 8452

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac
+ Twr 1994 — 2003 Chuyén vién tai Sé Dia chinh — Nha Bat Tp. H6 Chi Minh.
+ Tur 2003 — 2008 Trwdng Phong Dau tu - Kinh doanh -
Phé Téng Giam doc K& hoach - Dau tu Cty CP Dé Tam
Giam d6c chi nhanh 2 — Cong ty CP DBé Tam
+ Tl 2009 — nay Truwdng Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Bé Tam.
Phu trach B6 phan Dau tu du an
Cac chirc vu cong tac hién  Trwdng Ban Kiém soat Coéng ty C6 phan Dé Tam
nay tai t6 chirc niém yét:
Céc chirc vu hién dang ndm  Khéng co.
gilt tai t6 chirc khéac:
S8 CP nam gii (thdi diém 7.000 c6 phan, chiém 0,07% von diéu 1é
04/06/2010):

+ Dai dién sd hiru: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu lé

+ Ca nhan sd hitu: 7.000 c6 phan, chiém 0,07% von diéu 1é
Hanh vi pham phap luat: Khéng

Quyén lgi mau thuan véi Céng ty: Khéng

Nhirng ngudi lién quan c6 nam gitr c6 Khodng

phi€u cla tG chirc niém yét:
Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khong
Lgi ich lién quan déi vai Cong ty: Khéng

12.2.2. Ba Nguyén Thi G&m — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén: NGUYEN THI GAM
Giéi tinh: N
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Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

Dia chi lién hé:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac

+ T 2006 — 2009:

+ T 2010 — nay:

Cac chirc vu cong tac hién

nay tai t6 chirc niém yét:

Céc chirc vu hién dang nam

gilr tai t6 chirc khac:

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

BAN CAO BACH PHAT HANH

30/09/1983

Thai Binh

271696054, ngay cap 23/03/2001, nai cap: CA. Bong Nai
Viét Nam

Kinh

Thai Binh

Bau Didu Thuong, x& Phudc Thanh, huyén CU Chi,
TP. HCM.

78/41 Khanh Hoi, P.4, Q.4, TP. HCM.

(84.08) 3810 8452
12/12

Cl nhan Luat

Trg ly Téng Giam déc Céng ty cd phan Bé Tam
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Dé Tam
Phu trach b6 phan Dau tu tai chinh

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Dé Tam

Khéng

S8 CP nam gilt (thoi diém 4.000 cG phan, chiém 0,04% von diéu &

04/06/2010):
+ Dai dién s& hiru:
+ Céa nhan sé hitu:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén lgi mau thuan véi Céng ty:

0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1&

4.000 c6 phan, chiém 0,04% von diéu 1é

Nhi*ng ngudi lién quan c6 nam gitr  Khong

cd phiéu cua té chirc niém yét:

Nhitng khoan ng doi vai Cong ty:
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Khéng
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CONG TY CO PHAN DE TAM

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

BAN CAO BACH PHAT HANH

Lgi ich lién quan d6i vai Cong ty: Khéng

12.2.3. Ba Hoang Thi Thu Ha - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:
CMND:
Quadc tich:
Dan téc:
Qué quan:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac

+ Tw 1999 — 2003:

+ T 10/2003 - 2007:

+ Tw 2007 — nay:

+ T 2009 — nay:

Hoang Thi Thu Ha

N

25/711977

Nam Dinh

162550091, ngay cap 19/01/2001, noi cap: CA. Nam Dinh
Viét Nam

Kinh

Yén Khang, Y Yén, Nam Binh

50/32A T8 8, KP3 Phudng Phudc Long B, Quan 9,
TP.HCM

(84.08) 38108452
12/12

C nhan Kinh té (chuyén nganh Ké toan)

Truwéng phong Kinh doanh CTCP Dia Lai
Giam doc San Giao dich BBS Cong Minh
Pho Giam d6c Coéng ty TNHH Cong Minh

Thanh vién Ban Kiém Soat

Céc churc vu cong tac hién Thanh vién Ban Kiém Soat

nay tai t6 chitc phat hanh:

Cac chirc vu hién dang nam Phé Giam déc Cong ty TNHH Cong Minh
gilr tai t6 chirc khac:

S6 CP ném gt (thoi diém
04/06/2010):

3.000 c6 phan, chiém 0,03% von diéu 1é
+ Dai dién sd hiru: 0 c¢G phan, chiém 0% vén diéu Ié

+ Ca nhan sd hitu: 3.000 c6 phan, chiém 0,03% von diéu 1é
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Hanh vi pham phap luat: Khéng
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong

Nhirng ngudi lién quan ¢ nam gitt  Khoéng

cd phiéu cua té chirc niém yét:
Nhi*ng khoan no déi véi Cong ty: Khong
Lgi ich lién quan d6i vai Cong ty: Khéng

12.3. Thanh vién Ban Téng Giam déc va Ké toan trudng

Stt | Ho va tén Chirc vu Nam sinh CMND
1 | Pham Thi Kim Xuan Tong Giam déc 1975 162091529
2 | bao Binh Nang Pho Tong Giam déc 1976 024541691
3 | Nguyén Quang Chinh Pho Tong Giam déc 1950 023864085
4 | Chung Minh Quang Pho Tong Giam déc 1956 021580976
5 | Tran Thi Hao K& toan trudng 1960 161751257

12.3.1. Ba Pham Thi Kim Xuan
(Xem muc 12.1.2 H6i déng Quan tri).

12.3.2. Ong Pao Pinh Ning — Phé Téng Giam déc

Ho va tén: DAO BINH NANG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 06/04/1976
Noi sinh: Hung Yén
CMND: 024541691 Ngay cap: 30/11/2006 Noi cap: CA. TP.HCM
Quadc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Hung Yén
Dia chi thudng tru: 47-57 P.339 Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP.HCM
S6 DT lién lac: (84.08) 3810 8452
Trinh d6 van hoa: 1212
Trinh dé chuyén moén: Cl nhan Kinh té
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Qua trinh cong tac
+ T 2006 — 2008:
+ Tw 2009 - nay

Cac chirc vu cong tac hién nay

tai t6 chirc phat hanh:

Céc chiic vu hién dang ndm git

tai t6 chirc khac:

S8 CP nam gili (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Céa nhan sd hiu:

Hanh vi pham phap luat:

Quyén Ioi mau thun véi Céng ty:

Nhi*ng ngudi lién quan c6 nam gitt c6

phi€u cla tG chirc niém yét:

Nhitng khoan ng doi vai Cong ty:

Lai ich lién quan déi vai Cong ty:

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

BAN CAO BACH PHAT HANH

Truwdng Phong Kinh doanh Céng ty ¢d phan Bé Tam.
Phé Téng Giam déc Phu trach kinh doanh ciia Céng ty
C6 phan Bé Tam.

Phé Téng Giam déc Phu trach kinh doanh ciia Céng ty
Co6 phan bé Tam

Khoéng cé

9.460 c6 phan, chiém 0,09% von diéu 1é

0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1&

9.460 c6 phan, chiém 0,09% von diéu lé.
Khdéng
Khdéng

Khdéng

Khdéng

Khbéng

12.3.3.  Ong Nguyén Quang Chinh — Phé Téng Giam déc
Ho va tén: NGUYEN QUANG CHINH
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 25/11/1950

Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:
Trinh d6 van héa:

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET
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Thanh phé Yén Bai

023864085 ngay cap: 05/12/2000 nai cap: CA TP.HCM
Viét Nam

Kinh

Yén Bai

31B/4 Su Van Hanh, P.3, Q.10, TP.HCM

(84.08) 38108452

10/10
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Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac

+ T 1970 — 1990 :

+ Tw 1990 — 2003 :
+ T nam 2004 - nay:

Cac chirc vu cong tac hién nay
tai t6 chirc phat hanh:

Céc chiic vu hién dang nam git

tai t6 chirc khac:

S8 CP nam giii (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hitu:

+ Ca nhan s& hiiu:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén lgi mau thuan véi Céng ty:

®
BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

Ky su Kinh doanh hang céng nghiép

Truwdng phong K& hoach Coéng ty Céng nghé pham
Soéng Bé

Truwdng clra hang Bach hoa, Tp.HCM.

Phé Téng Giam ddc Cong ty ¢ phan Bé Tam.

Pho Tong Giam déc Cong ty cd phan Dé Tam.

Giam d6c chi nhanh Nhon Trach (Dv an khu D6 thi
DETACO, Nhon trach, Bong Nai).

Khéng cé
0 c6 phan, chiém 0% vén diéu &

0 c6 phan, chiém 0% vén diéu &
0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1&
Khéng

Khdéng

Nhirng ngudi lién quan co6 nam giit c6  Khéng

phi€u cla tG chirc niém yét:
Nhi*ng khoan ng déi véi Cong ty:

Lgi ich lién quan d6i vai Cong ty:

Khdéng

Khdéng

12.3.4. Ong Chung Minh Quang — Phé Téng Giam déc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET
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CHUNG MINH QUANG

Nam

30/10/1956

Ha Noi

021580976 ngay cap: 21/03/2006 Nai cap: CA TP.HCM
Viét Nam

Kinh
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Qué quan:

Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:
Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

+ T 1995 — 2001:

+ T 2001 — 2004:

+ T 2004 — 2005:

+ T 2005 - 2007:

+ T 2007 — 2009:

+ TUr 2007 dén nay:

Cac chirc vu cong tac hién nay
tai t6 chirc phat hanh:

Céc chirc vu hién dang nam git

tai t6 chirc khac:

S8 CP nam gili (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan s& hiiu:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty:

®
BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

Ha Noi

778/A8 Nguyén Kiém, P.4, Q.Pha Nhuan, TP.HCM
(84.08) 38108452

10/10

Ky su xay dung

Trwdng phong kinh té€ k& hoach XNXL Luyén Kim
Phé Giam déc XNXL Luyén Kim
Giam doc XNXL Luyén Kim

Tong Giam doc Cong ty CP Dau tu va Xay dung Mién
Nam.

Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va Xay Dung Mién
Nam.

Pho Giam déc Cong ty Tu Van va Thiét ké Luyén Kim,
Phé Téng GD phu trach Ky Thuat Cong ty CP DBé Tam.

Phé Téng Giam ddc Cong ty CS phan Dé Tam
Pho Giam d6c Cong ty Tu van va Thiét ké Luyén Kim
10.000 c& phan, chiém 0,1% vén diéu 1&

0 c6 phan, chiém 0% vén diéu &

10.000 c6 phan, chiém 0,1% von diéu 1&

Nhirng ngudi lién quan c6 nam giit c6  Con: Chung Pham Phuong Anh

phi€u cla tG chirc niém yét:

Nhitng khoan ng doi vai Cong ty:

Lai ich lién quan déi vai Cong ty:
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CONG TY CO PHAN DE TAM

12.3.5.
Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:

CMND:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac

+ T 1988 — 1995

+ TU 1996 — 1998

+ T 1999 — 2004

+ Tw 2005 - nay

Céc chure vu cdng tac hién nay
tai t6 chirc phat hanh:

Cac chuic vu hién dang nam gilr
tai t6 chirc khac:

S8 CP ndm gilt (thoi diém
04/06/2010):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sé hitu:

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

BAN CAO BACH PHAT HANH

Ba Tran Thi Hao — K& toan trudng

TRAN THI HAO
N

25/9/1960

Nam Dinh

161751257 cap ngay 08/01/1993 nai cdp: CA Nam Dinh
Viét Nam

Kinh

Nam Binh

6/50A Céng Hoa, P.13, Q. Tan Binh, TP.HCM

(84.08) 38108452

10/10

CU nhan Tai chinh - K& toan

Ké toan trudng khach san Song Dao TP.Nam Dinh

Ké& toan trudng cong ty TNHH DV- TM Anh My TP.HCM
Ké toan cong ty TNHH XD & TM Nguyén Son

Ké& toan trudng Cong ty c6 phan Dé Tam

Ké toan Truwdng Cong ty ¢6 phan Dé Tam

Khoéng cé
5.140 c6 phan, chiém 0,05% von diéu 1é

0 c& phan, chiém 0% vén diéu Ié

5.140 c6 phan, chiém 0,05% vén diéu Ié

Hanh vi vi pham phap luat: Khbéng
Quyén Igi mau thuan véi Céng ty: Khong
Nhitng ngudi lién quan c6 nam giit c6  Khéng
phiéu cla t6 chirc niém yét:

Nhitng khoan ng doi vai Cong ty: Khéng
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khdéng

13. Tai san (Nhitng nha xudng, tai san thudc sd hitu clia cong ty)

Tai san cd dinh clia cong ty theo bao cao tai chinh tai thdi diém 31/12/2010:
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Don vi tinh: Déng

I. | TSCD hitu hinh 6.472.299.965 5.056.657.304 78,13
1. | Nha ctra, vat kién tric 4.623.648.703 4.041.209.944 87,40
2. | Phuong tién van chuyén 1.493.347.902 964.238.928 64,57
3. Thiét bi, dung cu quan ly 355.303.360 51.208.432 14,41
Il. | TSCB vd hinh 8.274.640.000 8.274.640.000 100
@ Tdng cong 14.746.939.965 13.331.297.304 90,40

Danh muc nha ctra, vat kién trdc:

Ngudn.: BCTC nam 2010 cda DTA

2/6 - 2/8 Nui Thanh, P.13, Q.Tan Binh,

1 787,6 m2 | Tru s& Cong ty S& hitu
TP.HCM
/:\'p Ving Gam, xa Phudc An, Nhon Trach, Chi nhanh Nhon

2 . 1.000 m2 S& hitu
bong Nai Trach
TS 1, Ap Cay Thong Ngoai, xa Cira Duong, Chi nhanh Phu R

3 i 20 m2 . Thué
huyén Phu Quéc, tinh Kién Giang Quéc

Nguédn: DTA

Danh muc vé céc vi tri dat dung dé thuc hién cac du an dau tu xay dung ma cong ty dang

trién khai hoac hop tac dau tu:

. Ty |é tham gia
Tong dién L
Stt Tén Dy an Vi tri trén Tong vén
tich (m2) “
dau tu
xa Phudc An, huyén Nhon
1 | Khu D6 thi DETACO . ) 473.000 100%
Trach, tinh Bong Nai
Khu Biét thv DETACO | Xa Duong To, huyén ddo Phu
2 o Lo ] 88.738 100%
Phu Quéc Qudc, tinh Kién Giang
Cum Cao &c va Khu Phuong Hiép Tan, Quan Tan
3 16.255,9 80%
TTTM DETACO Tan Phu | Pha, TP.HCM
Cum Chung cu Pai 10
4 R R Phudong 16, Quan 8, TP.HCM 17.474,8 25%
boéng Tay
Khu phtrc hgp TTTM va can . R
5 . Phuong 7, Quan 11, TP.HCM 13.628 10%
h6 cao cap Tan Phudc
Xa Tuong Binh Hiép, Thi xa
6 | Khu Biét thy ECOVILAS . 91.900 20%
Tha Dau Mét, tinh Binh Duong
Ngudn: DTA
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14. K& hoach san xuét kinh doanh, Igi nhuén va cé tirc giai doan 2011 - 2012

14.1. Co sd thuc hién k& hoach

14.1.1. Phan tich di€ém manh, diém yéu, co hdi, nguy co thach thirc

a. Diém manh

Do6i ngli quan ly giau kinh nghiém trén thi trudng bat dong san ké vai sat canh
cung vdi cong ty tir nhirng ndm dau thanh 1ap, co trinh dé chuyén moén va am hiéu
thi trudng, can bd cong nhan vién trong coéng ty c6 su doan két gan bo vi muc tiéu
tiéu chung clha cong ty. Day 1a mot trong nhitng yéu t6 dem dén su thanh cong
cua DTA trong nhirng nam qua.

Cong ty ludn nghién clru va dua ra cac chién lwgc phu hop vdi tiing khu vuc.

Cong ty ludn cé chinh sach ban hang va phan phdi san phdm hop ly, hai hoa gilra
loi ich khach hang va coéng ty. Do dé da tao dung dudgc niém tin va su tin cay to
khach hang, nha dau tu va doi tac.

Co thé manh trong viéc thanh 1ap cac cong ty thanh vién, lién doanh véi cac doi
tac hoat dong trong nhiéu linh vuc nham da dang héa hoat déng kinh doanh.

Hién nay céng ty dang sd hitu quy dat sach kha 16n, cac du an ndm & cac vi tri
dac dia va giao véi nhiéu truc dudng giao thdng quan trong. Day 1a yéu t6 cuc ky

thuan Igi ma it doanh nghiép co6 duagc.

b. Di€ém yéu

Chiu anh hudng chu ky phat trién clia nganh xay dung va kinh doanh bat déng san.

Thiéu vén dau tu la tinh trang hién nay cla Cong ty cling nhu tat ca cac doanh
nghiép khac trong linh vuc bat ddng san va xay dung vi t6ng vén dau tu cho méi
du an qua I6n. Bén canh dd, quy mé con nhé nén kha nang dau tw cac du an Ién
sé gap mot so trd ngai nhat dinh lién quan dén viéc huy déng von cla cac du an.
Lai suat cho vay hién nay clia ngan hang kha cao, thém vao dé gia chi phi nguyén
vat liéu gia tang da day chi phi xy dung cong trinh, cac du an tang Ién it nhiéu sé
anh hudng dén doanh thu va Igi nhuan cua cong ty.

Cong ty khédng ngirng nghién ciiu, nang cao chat lugng san pham dan dén cac chi
phi gia tang va sé lam cho gia von san pham ciing theo do tang Ién.

Trinh dd céng nghé, nang luc xay dung ctia Coéng ty chua dudc khang dinh nhiéu,
chua thue hién duoc dau an & nhitng cong trinh cé quy mé I6n.
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c. Cd hdi

Viét Nam c6 t6c do tang trudng kinh té tuong ddi cao va 6n dinh, nhu ciu nha &
clia ngudi dan ciing tang theo, md ra co hdi phat trién cla thi trudng bat ddng san.
Thi trudng bat ddng san tiép tuc hdi phuc trd lai trong nhirng nam sap téi.

Nhu cau vé trung tdm thuwong mai tiép tuc gia tang cung vdi su phat trién cua thi
trudng ban 18.

Thi trwdng bat dong san Thanh phd H6 Chi Minh noéi riéng, xu hudng dau tw
ngoai tinh clia ngudi dan Sai gon sé con tiép dién trong nhiéu nam nira vi cac do
thi vé tinh xung quanh thanh phé H6 Chi Minh dang dua nhau moc Ién. Khoang
tréng cda thi trudng TP.HCM van |a cac san phadm trung cdp va binh dan. Day

chinh la phan khic ma DTA da va dang hudng dén.

. Nguy cag, thach thirc

Phap luat trong linh vuc quan ly nha dat, quan ly xay dung, quy hoach con nhiéu
bat cap. Bén canh do, chinh sach tai chinh céng ciing la moét van dé quan trong,
dé la: chinh sach thué phi, chinh sach dinh gia dat, dinh gia bat dong san;

Cac cong ty kinh doanh bt dong san trong nuwdc va nudc ngoai ngay cang nhiéu
cho ra doi nhiéu san phdm chat luong cao canh tranh gay gét.

Do nhitng han ché& clia hé thdng ngan hang vé vén ngan han, vé han muc tin
dung, hé théng ngan hang rat khé ti€p tuc ma rong tin dung cho thi trudng bat
dong san.

Cong tac thuc hién khau gidi téa dén bu cho cac du an ngay cang kho khan vé
van dé: chi phi dén bu cao, viéc thuong lugng véi cac hd dan khong dé.

Su bién doéng clia gia nguyén vat liéu dau vao nganh xay dung tang ciing anh
hudng dén gia thanh cac san phdm nha &, chung cu. Su bién dong cla gia vang

cling anh hudng dén viéc tiéu thu cac san pham bat déng san.

14.1.2. Ngudn doanh thu tir cac mang hoat dong dv kién trong giai doan 2011 — 2012
Don vi tinh: Ngan déng
Stt Doanh thu Nam 2011 Nam 2012
1 | Hoat dong kinh doanh b&t dong san 155.968.000 285.000.000
2 | Hoat ddng méi gi¢i BDS va dich vu 9.000.000 10.000.000
3 | Hoat déng kinh doanh VLXD 10.500.000 95.000.000
@ Téng cong 175.468.000 390.000.000
Ngudn: DTA
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Ghi chu.: Céac k& hoach nhu trén dugc tinh toan theo tinh hinh hién tai cia doanh nghiép; can ci vao
tinh hinh thuc t&€, H6i déng quan tri cong ty sé quyét dinh vé tién do dau tu cling nhu tién dd va chinh
sach ban hang phu hgp. Hoi déng quan tri cling cé thé sé ti€n hanh dau tu thém hodc thoai dau tu mot
s6 du an trén co sd dam bao Igi ich clia ¢8 doéng va tuan thi ddy dd cac quy dinh clia Phap luat va

Diéu Ié cong ty.

14.2. K& hoach doanh thu, Igi nhuan ndm 2011 - 2012

Can cu theo muc tiéu va dinh hudng phat trién chién Iuge ctia DTA ddi vai cac nganh kinh
doanh mii nhon, Igi th€ canh tranh cla cong ty va tiém nang phat trién thi trwdng cta cac
nganh ma céng ty hién dang kinh doanh va dau tuw, k& hoach doanh thu, Igi nhuén va cé tic

cla cong ty cac nam 2011 - 2012, cu thé nhu sau:

Don vi: Ngan déng

Thuyc hién ndm 2010 Ké hoach nam 2011 K& hoach nam 2012
Chi tiéu . % tang L . . % téng
Gia tri . Gia tri % tang gidm Gia tri .
giam giam
Vén chi s hitu 127.54 5.362 24,36% 200.807.862 57,44% | 282.782.862 40,82%
Vén digu 1é 100.000.000 0,00% 155.000.000 55,00% | 200.000.000 29,03%
Doanh thu thuan 109.479.781 | 2.313,9% 175.468.000 60,27% | 390.000.000 122,26%
Lagi nhuan trudc
thud 33.921.878 | 1.020,7% 58.350.000 72,01% | 92.500.000 58,53%
ué
Lgi nhuan sau thué 25.441.409 | 918,85% 43.762.500 72,01% | 69.375.000 58,53%
Ty 1& LNST/Doanh
5 23,24% -31,82% 24,94% 1,7% 17,79% -7,15%
thu thuan
Ty 16 LNST/V6n chi
sG hitu 22,11% 18,61% 26,66% 4,54% 28,69% 2,04%
Thu nhap trén méi
. 2.544 | 613,19% 3.432 34,91% 3.908 13,87%
cO phiéu (EPS)
Ty Ié c6 tic
A 15% 15% 18% 3% 20% 2%
(%/V6n diéu 1é/nam)
Ngudn: DTA

Ghi chu: - Thu nhdp trén méi cd phiéu duoe tinh Loi nhuédn sau thué trén sé'luong cé phdn binh quén;

- Ty Ié LNST/NGn chd s hidu duge tinh trén vén chu s6 hiu binh quén;

- K& hoach doanh thu, loi nhugn va ty Ié cd tie co thé sé duoc thay doi theo quyét dinh cua
Daji hoi déng cd déng trong ting thoi ky cu thé.

15. Danh gia cta t6 chic tu van vé k& hoach Igi nhuan va c§ tic

Véi goc do la mot to chire tu van, ching tdi da ti€n hanh thu thap théng tin, nghién ctru, phan tich

va dua ra nhitng danh gia va du bao vé hoat déng kinh doanh cla t6 chirc phat hanh.
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Trong nhitng ndm gan day, moi trudng kinh t& - xa hoi Viét Nam 6n dinh véi téc dd tang
trwdng cao, méi trwdng kinh doanh khéng nglring dudc céi thién, mic sdng cua ngudi dan
dugc cai thién rd rét. Bén canh do, viéc thuc ddy nhanh ti€n trinh hoi nhap vao khu vuc va
trén thé gidi nhu thuc thi Hiép dinh Thuwong mai Viét - My, hoi nhap AFTA va gia nhap
WTO... la nhitng yéu t6 thuc ddy nén kinh t& Viét Nam ti€p tuc phat trién va sé la déng luc
manh mé thdc day kinh té€ Viét Nam trong thoi gian téi.

Do vay, ching ta co thé dua ra nhitng nhan dinh tich cuc vé su phat trién chung cua Viét
Nam trén nhiéu phuong dién, trong do, nén kinh té€ Viét Nam sé& co6 co hoi duy tri tdc do tang
trwdng cao va 6n dinh trong dai han, vi thé cac nganh co tri€n vong phat trién nhanh va dem
lai nhiéu Igi nhuén c6 thé k& dén do la kinh doanh bat dong san, xay dung, xuat nhap khau

va thuang mai dich vu, hoat dong dau tu tai chinh...

V& phia t6 chirc chao ban, ching ta co thé thdy céng ty da manh dan tién hanh dau tu trong
mot thdi gian dai d€ tao tién dé cho su phat trién trong thdi gian tdi, chung téi danh gia day
la mét hudng dau tv hop ly va trong thai gian téi cong ty sé dua ra thi trwdng nhirng san
pham chéat lugng cao, tién ich vuot trdi, gia ca canh tranh so véi cac san phdm bat dong san

khac cung nganh.

Hién tai, qua trinh dau tu trong nhiéu ndm qua mdi bat dau dem lai hiéu qua, va trong thoi
gian tdi, hang loat cac duv an cua cong ty duoc trién khai tai cac vi tri dwoc danh gia la rat
dep va hra hen sé dem lai Igi nhuan kha quan. Néu khdng c6 nhitng bién déng bat thuwong
anh hudng téi hoat déng clia doanh nghiép thi ké hoach loi nhuan va c¢é tirc ma cong ty da
dé ra nhu trén co tinh kha thi. K& hoach chi trd ¢g ti'c hang nam céng ty dé ra nham dam

bao duwdc mirc loi tic cho cac ¢ dong cling nhuw muc tiéu tai dau tu phat trién cha cong ty.

Chung t6i xin lvu y rang, moi y kién danh gia trén day duoc dua ra dudi goc dé tu van, trén
co s@ nghién clru vé chirng khoan va thi trwong chirng khoan, trién vong cta nén kinh té,
nganh va cong ty. Nhitng danh gia trén day cda t6 chirc tv van vé k& hoach Igi nhuan va c6
tirc clia cong ty chi cé y nghia tham khao cho cac nha dau tu.
16. Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thuc hién clia t6 chirc phat hanh
Khéng cbé.
17. Céc théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan tdi cong ty ma co6 thé anh hudng dén
gia ca c8 phiéu chao ban
Khéng cé.
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V. CO PHAN CHAO BAN

1.  Loai ¢ phan
C6 phiéu phé thong.
2, Ménh gia
10.000 déng/co phan.
3.  Téng sb co phan dy kién chao ban
Tong s6 ¢ phan du kién chao ban : 5.500.000 c6 phan. Trong do:
= Chao ban cho c¢6 dong hién hitu : 5.000.000 c6 phan.
= Chao ban cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV: 500.000 c& phan.
4.  Gia du kién chao ban
= Chao ban cho c6 déng hién hitu : 10.000 dong/cG phan.
= Chao ban cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV: 10.000 dong/cé phan.
5.  Phuong phap tinh gia

Gia chao ban cho c6 déng hién hitu, thanh vién HDQT, BKS va CBCNV dua trén cac

can cU sau:
= Gia tri sO sach cua cong ty tai thai diém 31/03/2010:

Stt Chi tiéu bVvT Gia tri

1 Vén chu sé hitu (1) Dong 105.339.591.970
2 | Quy khen thuéng, phuc Igi (2) boéng 454.013.746
3 | Gia tri s6 sach (3=1-2) pong 104.885.578.224
4 | S6 ¢6 phan dang Ivu hanh (4) C6 phan 10.000.000
5 | Gia tri s6 sach mot ¢S phan (5=3/4) béng 10.489

*= Nghi quyét Dai hodi dong cé doéng thuwong nién nam tai chinh 2009 sé
01/05/2010/NQ-DHDCD ngay 07/05/2010 clia Cong ty c6 phan Dé Tam;
o Chao ban cho ¢& dong hién hiru : 10.000 ddng/cd phan.
0 Chao ban cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV : 10.000 déng/cé phan.
6. Phuang thitc phan phdi
= Chao ban cho c8 déng hién hiru:

Chao ban 5.000.000 ¢ phan cho c¢6 déng hién hitu theo phuong thic thuc hién
quyén véi ty 1& 2:1 (mbi c6 déng s& hitu 01 ¢& phan tai thdi diém chét danh sach cé
déng sé& co6 01 quyén mua, nam (02) quyén mua duoc mua thém 01 ¢ phan mdi).

Theo do, c6 déng hién hitu cé tén trong danh sach tai ngay dang ky cudi cling chot
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danh sach c6 dong sé dudc quyén mua thém sé luong ¢6 phan dudc xac dinh theo
cbng thirc nhu sau:
S6 ¢6 phan dugc S6 ¢ phan tai ngay 01
X

quyén mua thém chét danh sach 02
S6 luong ¢ phan chao ban cho ¢ dong hién hitu sé dudc lam tron xudng dén hang
daon vi, ¢ phan 1& phat sinh do lam tron sé do Hoi ddng Quan tri quyét dinh.
C& déng A sé hitu 201 ¢b phén tai ngay chdt danh sach cé dong. Vi ty 1é phdn bd
quyén 2:1, ¢6 déng A duoc mua thém 100,5 c6 phdn mdi. Theo nguyén tac tinh
todn trén, sé liong 0,5 ¢d phan Ié dy quyén cho H6i ddng Quan tri quyét dinh. Nhav
vdy, 6 dong A sé duoc mua thém 100 c6 phdn mdi.
Nguodi sd hitu quyén mua cé thé chuyén nhuong quyén mua thém c6 phan cua
minh cho ngudi khac theo gia thoa thudn giira hai bén. Quyén mua chi duoc
chuyén nhuong mét [an (ngudi nhadn chuyén nhuong cé phan khéng dudc chuyén
nhuaong ti€p cho ngudi thir ba).
Theo Nghi quyét s6 01/11/2010/NQ-HDQT ngay 02/11/2010 clia HGi dong Quan tri
théng qua phuwong an xt ly sé lwang ¢ phan Ié, ¢c6 phan chao ban cho cé dong
hién hitu khdng phan phoi hét thi sé dudc phan phdi ti€p cho cac déi twong khac vai
gia khong thap hon gia dang chao ban cho ¢6 déng hién hitu.
= Chao ban cho thanh vién HDQT, BKS, Can bd cong nhan vién:
Chao ban 500.000 c6 phan cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV. Danh sach thanh
vién HDQT, BKS va CBCNV dudc mua c6 phan sé do Hoi déng Quan tri quyét dinh.
Theo Nghi quyét s6 01/11/2010/NQ-HDQT ngay 02/11/2010 ctda Hoi dong Quan tri
théng qua phuaong an xir ly sé luong ¢6 phan chao ban cho Can bd céng nhan vién
khong phan phdi hét thi sé duoc phan phdi ti€p cho cac déi twgng khac vai gia
khéng thdp hon 10.000 déng/cs phan.
7.  Phuong an x@ ly khi dgt phat hanh khdng du s tién dy kién
Dot phat hanh tang von diéu 1é [an nay, déi twong chao ban cia Cong ty bao gébm cé déng
hién hitu, thanh vién HDQT, BKS va CBCNV. Trong phuong an chao ban, Dai hoi déng c6
déng da ty quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty quyét dinh xi ly s6 cd phiéu khong ban hét
trong dot chao ban. Can c vao yéu cau von cling nhu tinh hinh thi trwdng chitng khoan Hoi
déng Quan tri cong ty sé co nhitng quyét dinh phiu hop.
Tuy nhién, trong trudng hop dot chao ban khong huy déng di s6 von can thiét, Cong ty sé
st dung ngudn vén vay tlr cac t6 chirc tin dung cé6 madi quan hé lau dai truyén théng voi

Cong ty va cac t6 chirc tin dung khac trén dia ban d€ dam bao nguon vén huy dong cho cac

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET 106

Website: www.vdsc.com.vn



®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

dv an trién khai dung tién dé. Trong trudng hop Céng ty chua thé huy déng vén bang viéc

phat hanh cd phiéu cho c¢6 déng hoac ti€n dd phat hanh bi cham so vdi nhu cau st dung,

Cong ty sé bG sung ngudn von con thiéu tir ngudn vén vay ngan hang.

8.

Thai gian thuc hién va k& hoach phan phéi

Thai gian phan phdi du kién: 90 ngay ké ti¥ ngay nhan duoc Gidy chirng nhan dang ky chao
ban do UBCKNN cép.

< Chao ban cho ¢c8 déng hién hiju:

Cong b6 bao chi: Trong thdi han 07 ngay lam viéc sau ngay nhan duoc gidy phép
phat hanh, t6 chic phat hanh sé cong bd viéc phat hanh trén cac phuong tién théng
tin dai chung theo quy dinh hién hanh cta phap luat vé chirng khoan va thi trudng
chirng khoan; dong thai cong bé ngay chét danh sach cé dong, ngay giao dich khong
huwdng quyén va ngay thuc hién quyén.

Xac dinh danh sach sd hitu cudi cung: Coéng ty phdi hop véi TTLK lap danh sach sé
hitu cudi cung. Du kién thuc hién xong trong vong mudi ngay lam viéc ké tir ngay
cong bd thong tin.

Phan bd va thdng bao quyén mua: Trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir ngay nhan
dudc danh sach cudi cung, t6 chirc phat hanh va TTLK phan bé va théng bao quyén

uu tién mua trudc cd phan dén cac c6 dong.

Dang ky thuc hién quyén va ndp tién mua cé phan: Trén co s danh sach phan bd
quyén wu tién mua trudc c6 phan, cac c6 déng dang ky va ndp tién tai t6 chic phat
hanh (ddi vai ¢S phi€u chua luu ky) hodc cac thanh vién luvu ky noi ¢ déng md tai
khoan giao dich chirng khoan. Thagi gian dang ky thuc hién quyén mua va nop tién
mua cd phan trong vong 20 ngay ké tir ngay nhan dugc Danh sach phan b6 quyén uu
tién mua trudc c6 phan. Sau thoi han quy dinh, cac quyén wu tién mua chua dudc
dang ky thuc hién duong nhién hét hiéu luc.

Chuyén nhuong quyén mua cé phan: Quyén mua duoc thuc hién chuyén nhugng
trong vong 15 ngay k& tir ngay phan bd va thong bao quyén mua. Cac cd doéng thuc
hién viéc chuyén nhuong quyén mua dudc thuc hién tai t& chirc phat hanh (déi vai cé
phi€u chua luvu ky) hodc cac thanh vién Iuvu ky noi c6 déng md tai khoan giao dich

chirng khoan.
Tong hop thuc hién quyén:

Trong vong 04 ngay lam viéc sau ngay hét han dang ky thuc hién quyén. TTLK guUi

bao céo thuc hién quyén cho té chirc phat hanh.
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Phan phdi cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV va quyét dinh xi ly s6 ¢6 phan
khong ban hét:

Viéc phan phai cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV dudgc thuc hién song song voi
viéc phan phdi cho cac cd déng hién hitu theo danh sach thanh vién HDQT, BKS va
CBCNV dudc mua ¢ phan do HOi dong Quan tri phé chuén.

Quyét dinh x{r ly s& ¢6 phan khéng ban hét cho cac c¢d dong hién hitu va thanh vién
HDQT, BKS va CBCNV duoc thuc hién sau cé két qua dang ky va ndp tién mua cla
cac nha dau tu theo thdi han quy dinh va da dudc théng bao trudc.

Bao céo két qua phat hanh:

Trong vong 10 ngay lam viéc sau khi két thic viéc phat hanh, t6 chirc phat hanh sé
lap bao cao phat hanh gti UBCKNN.

Trao tra gidy chirng nhan sd hitu c& phan:

Trong thdi gian 30 ngay lam viéc k€& tir ngay két thuc thai gian phan phdéi, t6 chic phat

hanh hoan tat tha tuc trao trd Gidy ching nhan sd hitu ¢ phan cho cac ¢c6 dong.

% Chao ban cho thanh vién HPQT, BKS va CBCNV:

Thong béo thdi gian ndp tién cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV ndm trong danh
sach dugc mua cd phan trong dot chao ban (thgi gian ndp tién khong qua 20 ngay ti
ngay ra théng bao);

Thanh vién HDQT, BKS va CBCNV thuc hién quyén mua c6 phiéu;

Phat hanh Gidy chirng nhan sd hitu ¢ phan cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV;

< K& hoach phan phdi cd phiéu:

Lich trinh thuc hién phan phdi cd phiéu du’ kién (cho ¢ dong hién hitu va thanh vién HPQT,
BKS va CBCNV) nhu sau:

Stt Noi dung Cong viéc Thai gian

1 | Nhan gidy phép phat hanh cé phi€u ra cong ching D

2 | Coéng bé théng tin vé daot phat hanh D+7

3 | Chét ngay dang ky cudi cling chao ban cé phiéu D+10
Phan bé va thong bao quy&n mua c6 phan cho cac cd dong hién hitu; !

4 ] T Pén D+20
Théng bao thanh vién HDQT, BKS va CBCNV nop tién mua c6 phiéu;

5 | Chuyén nhuong quy&n mua c¢6 phan clia ¢ déng hién hiiu D+21 dén D+38
Ca6 dong hién hiru dang ky va ndp tién mua ¢ phan; !

6 § o D+21 dén D+41
Thanh vién HPQT, BKS va CBCNV dang ky va nop tién mua c6 phan.
Téng hop thuc hién quyén cla cd dong hién hiru va thanh vién HDQT, BKS .

7 D+41 dén D+44
va cac CBCNV
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8 | Xt ly s ¢ phan khéng ban hét D+45 dén D+50

9 | Béo cao két qua chao ban D+50 dén D+59

10 | Chuyén giao gidy chirng nhan sé hitu ¢ phan D+50 dén D+60
Tién hanh va thuc hién dang ky thay d&i chirng khoan va niém yét bé sung !

m| D+60 dén D+70
c6 phiéu

Ghi chu: Ngay nhan gidy phép la ngay D.

Lich trinh phan phdi ¢6 phi€u sé dudc cong bé chinh thic khi nhan dudc Gidy chirng nhan

dang ky chao ban ctia Uy ban Ching khoan Nha nudc.

9.  Gidihan vé ty I& nam gilt ddi véi ngudi nwdc ngoai

- Theo Quyét dinh s6 88/2009/QD-TTg ngay 18/06/2009 vé viéc ban hanh Quy ché gbp
vén, mua c6 phan cla nha dau tu nudc ngoai trong cac doanh nghiép Viét Nam va
Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 vé vé ty |é tham gia cla nha dau tu
nuwdc ngoai trén thi trudng chirng khoan Viét Nam, mirc gop v6n cla cac nha dau tu
nudc ngoai & cac doanh nghiép Viét Nam la céng ty dai ching t6i da bang 49% vén diéu
I& clia cong ty dai chung.

- Diéu lé T8 chirc va hoat ddng ciia Cong ty khdng quy dinh cu thé gii han vé ty I& ndm
gilr d6i véi ngudi nude ngoai.

10. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhuong

- 86 luong cG phi€u chao ban cho cac ¢6 dong hién hitu dudc tu do chuyén nhuong.

- S6 cb phi€u phat hanh cho thanh vién HDQT, BKS va CBCNV bi han ché chuyén
nhuong 100% trong thdi han 6 thang va 50% trong thdi han 12 thang ké tir thoi diém
chiring khoan dudc dang ky va niém yét b6 sung. C6 phi€u thanh vién HDQT, BKS va
CBCNV tur chdi mua, giao cho Ho6i dong quan tri quyét dinh phan phdi cho cac doi
tuong khac véi mic gia khong thdp hon 10.000 dong/cé phan va sé cd phiéu nay bi
han ché& chuyén nhugng 100% trong thdi han 6 thang va 50% trong thdi han 12 thang
ké tur thoi diém chirng khoan dugc dang ky va niém yét bé sung.

- Trong trwdng hop thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat ti* nhiém, can bd cong
nhan vién nghi viéc trude thai han quy dinh thi s6 ¢ phan con bi han ché sé bi cong ty
thu hoi lai 1am c6 phi€u quy va cong ty sé thanh toan lai sé tién twong (ng véi thdi diém

cong ty ban cho cac doéi twong do.
11. Cac loai thué cé lién quan
11.1. DAi vdi t6 chirc chao ban
Trong hoat déng, céng ty can phai thuc hién cac nghia vu tai chinh véi nha nudc nhu thué

thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang, thué tai nguyén, thué trudc ba,... phu thudc vao
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cac mat hang kinh doanh va dau tu clia cdng ty va chinh sach cia Nha nudc trong tirng thoi

ky. Cu th€ mot sé loai thué nhu sau:

- Thué thu nhap doanh nghiép: thué suat thué thu nhap doanh nghiép ap dung ddi vdi cac
hoat déng kinh doanh cuia cong ty 1a 28% cho nam 2008, 25% cho cac nam ti€p theo.

- Thué gia tri gia tang: cac mdrc thué suat cong ty phai tuan tha theo quy dinh clia phap
luat hién hanh. Theo Thong tu s6 129/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008 clia Bo Tai chinh
vé thué gia tri gia ting (GTGT) ¢6 hudng dan:
= Chuyén quyén st dung dat 1a déi tuong khong thudc dién chiu thué GTGT.

* Murc thué suat GTGT 10% doi voi hang hda, dich vu: “Nha, co sé ha tang do cac co
sd dudc Nha nudc giao dat, cho thué dé dau tu xay dung nha, co s ha tang dé ban
hoé&c chuyén nhuong”.

* PGi vdi hoat dong kinh doanh bat dong san, gia tinh thué GTGT ddi vdi nha, ha tang
gén vai dat dudc trir gia dat theo gia do Uy ban Nhan dan cac tinh, thanh phd truc
thudc trung uong quy dinh tai thoi di€ém ban bat dong san.

- Thué khac theo quy dinh phap luat:
= Thué mén bai
* Thué dat
= Thué tai nguyén

11.2. DGi vGi nha dau tu ching khoan

Theo Nghi dinh 100/2008/ND-CP ngay 08/09/2008 quy dinh chi ti€t mot s6 diéu cua Luat

thué Thu nhap cé nhan va Thong tu s6 84/2008/TT-BTC ngay 30/09/2008 cua Bo Tai chinh

huéng dan thué& thi hanh mét s6 diéu cta Luat Thué thu nhap ca nhan va hudng dan thi

hanh Nghi dinh s 100/2008/ND-CP ngay 08/9/2008:

- Thu nhép tinh thué tir chuyén nhuong chiing khoan: Thu nhap tinh thué tir chuyén nhuong
chiing khodan, bao gdm cé chuyén nhuong quyén mua cd phiéu duoc xac dinh bang gia ban
chitng khoan trir (-) gia mua, cac chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuong.
= Gia ban chirtng khoan dugc xac dinh nhu sau:

v Gia ban chirng khoan niém yét la gia chuyén nhuong thuc té tai S& Giao dich
chiing khoan, Trung tam Giao dich chirng khoan;

v Gia ban ching khoan clia cong ty dai chung chua niém yét, da thuc hién dang ky
giao dich tai Trung tdm Giao dich chirng khoan la gia chuyén nhugng thuc té tai
Trung tdm Giao dich chirng khoan;
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v' Gia ban chirng khoan cuta cac don vi khéng thudc hai trvdng hop néu trén la gia
ghi trén hgp déng chuyén nhuong hoéac gia theo s6 sach ké toan cda don vi co
chitng khoan dudc chuyén nhugng tai thai diém ban.

Gia mua dugc xac dinh nhu sau:

v/ Gia mua cua ch&ng khoan niém yét la gid thwc mua tai SG Giao dich ching
khoan, Trung tdm Giao dich chi’ng khoan;

v Gida mua chirng khoan cua Céng ty dai chiing chua niém yét, da thuc hién dang ky
giao dich tai Trung tdm Giao dich chirng khoan la gia thuc t€ mua tai Trung tam
Giao dich ching khoan;

v" Giad mua chirng khoan cta cac don vi khéng thudc hai trudng hop néu trén la gia
ghi trén hgp déng chuyén nhuong hodc gia theo sé sach k& toan clia don vi co
ching khoan dudc chuyén nhuong tai thdi di€ém mua.

Chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuang chitng khoan la cac khoan chi phi thuc té

phat sinh c6 chirng tir, héa don hgp phap, bao gom:

v" Phi nhan chuyén nhugng va phi chuyén nhuoang chirng khoan;

v Phi lvu ky chirng khoan;

v Chi phi uy thac chirng khoan;

v" Cac khoan chi phi khac.

- Thué suét

12.

Thué sudt d6i véi thu nhap tir chuyén nhugng von gop la 20% trén thu nhéap tinh thué
ctia mdi 1an chuyén nhuong.

Thué suét doi véi thu nhap tir chuyén nhuong chirng khoan 1a 20% trén thu nhap tinh
thué ca nam chi ap dung dai véi trudng hop déi tuong ndp thué da thuc hién dung quy
dinh clia phap luat vé ké toan, hoa dan, ching tir, xac dinh dudc thu nhap tinh thué quy
dinh va dang ky thuc hién 6n dinh véi co quan Thué tir thang 12 clia nam trude.

DaGi vdi cac trudng hgp khac ngoai truong hgp trén, ap dung thué suéat 0,1% trén gia
chuyén nhugng chirng khoan tirng lan.

Ngan hang md tai khoan phong tdéa nhan tién mua c6 phiéu

Toan bd sé tién thu dugc tir dot chao ban sé duoc chuyén vao tai khoan phong téa do cong
ty m& tai Ngan hang TMCP Bong A — Chi nhanh Tan Binh nhu sau:

»=  Chu tai khoan : Céng ty CS phan Dé Tam

»= S0 tai khoan : 001461380052
» Tai : Ngan hang TMCP Péng A — Chi nhanh Tan Binh.
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VI. MUC BICH CHAO BAN

1. Muc dich chao ban

Téng s6 tién thu dugc tlr dot chao ban [an nay du kién la 55.000.000.000 (Nam muai 1am) ty
déng duac sir dung dau tu vao du an Khu biét thw DETACO Phu Quéc.

2. Phuong an kha thi clia dv an Khu biét thy DETACO Phu Quéc

Phuong an kha thi clia Dy an khu biét thy DETACO Phu Quéc do Cong ty lap da dugc Hoi dong
quan tri Cong ty thdng qua nhu sau:

2.1. Muctiéu clia dv an

- Xay dung mot Khu Biét thu dang mini phuc vu cho du lich va nghi dudng cho cac déi twgng

la cac doanh nhan vdi hinh thirc kinh doanh 1a ban va cé thé chuyén céng nang cho thué.
- Gop phan vao viéc thuc hién phat trién kinh t€ ctia huyén Pha Quéc.

- Tao mdi trwdng, khdng gian song ly tudng cho ngudi dan, gép phan nang cao chat luong

cudc sdng clia ngudi dan trong khu vuc.

- Khu Biét thu mang tinh céng déng cao va co su két ndi hai hoa va tuong hd véi cac Khu

biét thu, dan cu va cac khu du lich khac trong viing dao Phu Quéc.

- Tan dung t6i da cac tai nguyén rirng, bién (nhu khung canh tu nhién cda rirng trén dao,
bai bién, tam nhin va khéng khi trong lanh ...) véi y thirc gidm thiéu t8i da viéc gay xao
trén dong thai két hap viéc tao du lich an dudng.

- DPam béo céc chi tiéu vé ty I1é phan khu chirc nang clia quy hoach, can déi hé sé sir dung dat

va mat do xay dung phu hop véi chién lugc dau tu va phat trién 1au dai.
2.2. Théng tin chung vé Dy an
- Tén du an: KHU BIET THU DETACO PHU QUGC
- Chu dau tu: Cong ty CG phan Dé Tam
- Dia diém: xa Duang Td, huyén Phu Qudc, tinh Kién Giang
- Tong dién tich: 88.738 m2.
- Téng vén dau tv du kién: 335.830.193.476 dong.

- Khu biét thy nha & va trung tdm thuong mai tai khu vue dé thi mai Sudi Lén (khu 7), thude
khu du lich - dan cu Béc va Nam Baéi Trudng, xa Duong To, huyén Phu Quéc.
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2.3. Vitri dia ly va tiém nang phat trién clia du an

Khu biét thu nha & va trung tam thuong mai tai L6 E1*4, L6 E1*5, L6 E1*6, L6 E1*14 khu
vuc dd thi méi Sudi Lon (khu 7), thudc khu du lich - dan cu Bac va Nam Bai Trudng, xa
Duong To, huyén Phd Quéc véi quy moé khoang 9,20 ha.

Trong chién luwgc phat trién clia ddo Phu Qudc, khu Bai Truwdng dugc xac dinh la trung tam
du lich chinh clia Pht Qudc, sé dugc xay dung khu du lich bi€én cé quy mé trén dao. Day la
quan thé du lich mang tinh céng dong cao vdi su ndi két gilta khéng gian dé thi va du lich.
Tao 1ap méi trwdng du lich sinh thai Bai Trudng - noi du khach va ngudi dan Phu Quéc co
thé giao luu va tiép can moét méi trudng dich vu, du lich nghi ngoi va giai tri c6 dang cap
Quéc té va than thién, co thdm my kién tric dep, hién dai trong méi trudng cdy xanh va canh

quan nui, bién cta Bai Trudng.

Bai Truong dugc quy hoach hai hoa gilra trung tdm dich vu - tai chinh - du lich dap &ng cho
nhu cau cua du khach trong va ngoai nudc dac biét 1a du khach qudc té€ dén nghi ngai va du

lich trén ddo bao gém cac trung tam, dich vu tién ich nhu

- Trung tam dich vu cac hoat déng du lich cé dang cap quéc té: cac trung tam I hanh,
cac khu mua sam sang trong, cac trung tam gidi tri cao c8p va hién dai, cac khu &m
thue, quang trudng bién, cac trung tam dich vu van phong, hdi nghi - hoi thao, dich vu
giao dich tai chinh, ngan hang, vién théng, béo hiém, cac khach san, biét thu va cac khu

nghi cao cép, cac trung tam dich vu thé thao bién, du thuyén.

- Trung tdm giao luu va du lich nghi ngoi clia cdng déng: cac trung tam t6 chirc 1& hoi, vui
choi, thi d4u, thé thao, trinh dién, hdi cha c6 khdng gian 16n, cac khu mua sé&m, 8m thuc,

cac quan thé nghi bién cao cép va dai ching phu hop vdi cac doi tuong.

Trong nam 2007, Phu Qudc da xac dinh muc tiéu trong diém la thuc hién tét cong tac quan
ly quy hoach, huy déng cac ngudn Ivc cho dau tu xay dung két cau ha tang kinh té - xa hoi,
dam bédo dat cac muc tiéu dé ra. Cac khu chirc nang trén dao, nhat 1a cac khu du lich, khu
dé6 thi, khu dan cu, khu tai dinh cu, khu phi thué quan, cac khu x& ly chat thai da duwoc xuc
tién nhanh viéc thanh 1ap va trinh UBND tinh phé duyét quy hoach chi tiét. Dac biét, la cac
du an dau tu két cdu ha tang ky thuat phuc vu cho du lich — dan cu Bac va Nam Bai Trudng
nhu: Du an do BIM dau tu, vdi téng s6 von khoang 800 ty déng (bao gom ca tién st dung
dat). Sau khi hoan thanh, khu du lich réng 155 ha nay sé hinh thanh mét chudi khach san va
khu nghi dudng tiéu chuan 4, 5 va 6 sao. Bén canh do, trung tdm con cé hé théng dich vu
du lich cao cdp nhu khu quang trudng bién, bén du thuyén, khu vui chai gidi tri, trung tam
hoi nghi, khu phd mua sdm va hé thdng nha hang vai dich vu 8m thuc... Song song vdi viéc
xay dung két ciu ha tang, BIM du kién sé sdm khdi cong giai doan 1 cho cac du an thir cép

k& trén nhu quang trwdng bién, khu mua sdm, 8m thuc va vui choi giai tri ngoai trdi, khu nghi
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dudng... vao dau nam 2010 dé€ cung hoan thanh vdi du an két cdu ha tang ky thuat vao cudi
nam 2011, khu tai dinh cu Sudi Lén 202 ha tai xa Duong Td, khu dan cu - tai dinh cu 10,2
ha & thi trdn Duwong Déng, khu du lich sinh thai Thuan An (nam trong khu du lich ven bién
Bac Bai Trudng) 20,7ha, mot s8 tuyén dudng ndi 6 thi trdn Duong Dong, cdng vién Bach
DPang... cling s& dugc gap rut trién khai thuc hién d& dén dau san bay Quéc té€ Phu Qudc sé

dugc ban giao va dua vao s dung trong nam 2012.

2.4. M0t s6 chi tiéu qui hoach clia dy an

Dién tich dat du an 88.738 m?
Dién tich dat & biét thy 42781 m?
Dién tich dat XD biét thu (35%) 14.973 m?
Dién tich san xay dung biét thu (2 tang) 29.947 m?
Dién tich dat Nha tré 26345 m?
Dién tich dat XD Nha tré ( 2634.5*40% ) 1.054 m?
Dién tich san XD Nha tré (2 tang) 2108 m2
Dién tich kinh doanh 44467 m?
-Nhatré 1.686 m?
- Bat + Can ho biét thy 42.781 m?

2.5. Cac can cir xay dung du an
a. Cancu phaply

- Van ban s6 3108/VP-TH ngay 02/11/2009 ctia UBND tinh Kién Giang vé viéc xem xét dé
nghi dudc dau tu phat trién du lich tai Phi Quéc ctia Cong ty Dé Tam;

- T& trinh s6 114/TTr-BQLPTPQ ngay 29/12/2009 clia Ban Quan ly DTPT Dao Phu Quéc
UBND tinh Kién Giang vé viéc dau tu Khu biét thu nha 4, trung tdm thuwong mai tai Khu du
lich — dan cu B4c va Nam Bai Trudng, huyén Phi Quéc clia Cong ty CS phan Dé Tam.

- Cong van sb 251/BQLPTPQ_QH vé viéc tra 16i dé nghi cung cdp théng tin quy hoach khu
dat dau tu khu biét thu nha &, trung tam thuwong mai clia dan cu Bac va Nam Bai Truong ,
huyén Phu Qudc tinh Kién Giang.

- Quyét dinh s6 01/QD-BQLPTPQ ngay 10/01/2010 clia Ban Quan ly BTPT Bao Phu Quéc
UBND tinh Kién Giang vé viéc phé duyét nhiém vu quy hoach chi ti€t xay dung Khu biét
thy DETACO Phu Quéc thudc khu 6 (nay la khu 7), Khu du lich — dan cu Bac va Nam Bai
Trwdng, xa Duwang To, huyén Pha Quéc, tinh Kiém Giang.
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b. Cac yéu o kinh té x& hoi

- Phu hop véi muc tiéu xay dung quy hoach ctia Nha nudc phat trién Phd Quéc theo mé hinh
Thanh phé du lich sinh thai bién dao vdi cau tric chudi tap trung, da trung tam va dén ndm
2030 huyén dao Phu Quéc sé trd thanh Khu kinh t€ — hanh chinh dac biét, trung tdm du lich

sinh thai, nghi dudng, giai tri cao cap va la trung tm tai chinh tam cd khu vuc va qudc té.

- VIéc xay dung khu Biét thu nghi dudng cé khéng khi trong lanh di kém vdi cac dich vu tién
ich gilp cho du khach trong va ngoai nudc tim duwdc khéng gian dé nghi dudng mot mat
gitip Phi Quéc c6 thé khai thac tiém nang thién nhién wu dai nham phat trién du lich, dich
vu, gidi tri. Mat khac gidi quyét cong an viéc lam cho ngudi lao déng va gop phan vao

nguoén thu ngan sach cla dia phuong.
2.6. Tién do thuc hién du &n

Du an khu biét thw DETACO Phu Quéc da dugc Ban Quan ly dau tv phat trién dao Pha Quéc
ky quyét dinh phé duyét nhiém vu quy hoach du an. Can clr vao quyét dinh phé duyét nhiém
vu quy hoach, DETACO da chinh stra lai quy hoach 1/500 theo dung yéu cau cua Ban quén
ly dau tu phat trién ddo Phd Qudc va dang chd Ban quan ly phé duyét quy hoach 1/500.
Ngay sau khi co chdp thuan 1/500, DETACO sé ndp tién sir dung dat va co thé bat dau trién
khai xay dung co sd ha tang cua du an d€ dua du an vao khai thac trong nam 2012.

Ph6i canh Du an:
P — L.

Phéi canh Du an DETACO PHU QUOC
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2.7. Hiéu qua vé mat tai chinh

- Téng mlc dau tv du kién:

Tong von dau tuw du kién:

= Chi phi xay dung

= Chi phi dén bu + nop tién SDD

= Chi phi kinh doanh

= Chi phi lai vay

Nguén von dau tu

= Du kién vén chi sd hitu (22,45%)

= V/6n vay ngan hang va huy déng khac
(77,55%)

Hiéu qua tai chinh:

Toéng doanh thu du kién

Tong chi phi du kién

Lgi nhuan trudc thué du kién

Lgi nhuan sau thué TNDN

T7 1& chiét khau

NPV

IRR

Thai gian hoan vén dau tu:

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

BAN CAO BACH PHAT HANH

335.830.193.476

262.478.157.528
39.138.100.000
29.962.242.067
4.251.693.881

75.404.064.382

260.426.129.093

453.973.364.646
309.244.702.603
144.728.662.043
108.546.496.532
18,00
33.396.449.612
42,33

dong
déng
déng
déng
déng

dong

déng

déng
déng
déng
déng
%

déng
%

3 nam 4 thang

VIl. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUGC TU BOT CHAO BAN

1. SO TIEN DU KIEN THU BUQC TU BOT CHAO BAN

S6 tién du kién thu dudc tir dot chao ban:

» - S8 ¢6 phan Gia chao ban Sa tién thu vé
St Boi twgng chao ban dv kién n N
chao ban (CP) (déng/CP) (doéng)
1 Chao ban cho ¢ ddng hién hitu 5.000.000 10.000  50.000.000.000
2 Chao ban cho CBCNV 500.000 10.000  5.000.000.000
@ TONG 55.000.000.000
Nguédn: DTA

Tong so tién du kién thu dugdc tir dot chao ban la 55.000.000.000 (Nam muoi 1am) ty déng

duoc st dung dé€ bé sung vén tu cé cho du an:
Du an dau tu: Du an Khu biét thw DETACO Phu Quéc.

CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET
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Hada Tiiga Jid Toi Fats Siny

- PDau tu bang vén tu co: 75.404.064.382 dong
- Dau tv bang vén vay: 14.029.462.736 dong
- Ngudn von huy dong khach hang: 246.396.666.358 dong

2. KE HOACH SU DUNG TIEN THU BUOC TU BOT CHAO BAN

Theo nghi quyét DPHDCD thudng nién nam tai khéa 2009 Céng ty c6 phan Dé Tam ngay
07/05/2010 va Nghi quyét HPQT s6 01/11/2010/NQ-HPQT ngay 02/11/2010. Cong ty dv
kién sé st dung s6 tién thu duoc tir dot chao ban vao duv an Khu biét thw DETACO Phu
Quéc trong nam 2011. Cu thé:
K& hoach st dung tién thu dugc tir dot chao ban:
Don vi tinh: dong

Stt Duv an Thai gian du kién gidi ngan S6 tign
1 Du an Khu biét thw DETACO Phu Quéc Nam 2011 55.000.000.000
@ TONG 55.000.000.000
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PFade Thige Fid Tog Fuge Shay

BAN CAO BACH PHAT HANH

= K& hoach phan bé sé tién huy dong dudc tlr dot chao ban ¢ phiéu nhu sau:

Don vi tinh: Bong

Céc hang muc dau tu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Téng vn dau tu
A.Nhu cau vén 1.774.760.000 62.300.431.766 95.267.530.351 85.902.557.302 90.584.914.056  335.830.193.476
- Tong chi phi xay dung - 24.937.091.766 = 89.977.913.886 73.619.359.100 73.943.792.776 | 262.478.157.528

- Chi phi dén bu va tién st dung dat

1.774.760.000

37.363.340.000

39.138.100.000

- Chi phi kinh doanh

4.194.551.700

10.178.778.792

15.5688.911.575

29.962.242.067

- Tra lai vay - - 1.095.064.765 2.104.419.410 1.052.209.705 4.251.693.881
B. Ngudn v8n thuc hién 1.774.760.000 62.300.431.766  95.267.530.351 85.902.557.302 90.584.914.056  335.830.193.476
- Tién huy dong khach hang - - 69.909.195.000 85.902.557.302 90.584.914.056  246.396.666.358

- Vay no - 7.300.431.766 6.729.030.969 - - 14.029.462.736
- Vén tu co 1.774.760.000  55.000.000.000 | 18.629.304.382 - - 75.404.064.382
Nguédn : DTA
CTCP CHUNG KHOAN RONG VIET 118 VDSC$

Website: www.vdsc.com.vn

[ ——



®
CONG TY CO PHAN DE TAM BAN CAO BACH PHAT HANH

Fnda Thita fid Tos Fags Siny

Nhu vay, dot phat hanh tang von lan nay (tang von diéu 1& tir 100 ty dong 1én 155 ty dong)
cla Céng ty c6 phan Dé Tam du kién thu duac 55 ty déng dudc sir dung giai ngan dé dau tu
vao Du an Khu biét thw DETACO Pha Quéc trong nam 2011.

Theo nghi quyét DPHDCD thuong nién nam tai khoa 2009 Cong ty c¢6 phan Bé Tam ngay
07/05/2010, Pai hdi déng cd déng Uy quyén cho HGi déng quan tri dugc phép linh hoat diéu
chinh tién do st dung vén tr dot phat hanh can c trén tinh hinh thuc té phat sinh cta du an
va phai bao cao tai Dai hdi déng c¢6 dong gan nhat.

KE HOACH BG SUNG NGUON VON TRONG TRUONG HOP KHONG HUY PONG DUOC
QUA DOT CHAO BAN CO PHIEU LAN NAY

Trong trudng hop Céng ty chua thé huy ddng vén bang viéc phat hanh c¢é phiéu cho ¢6 déng
hoéc tién d6 phat hanh bi cham so vdi nhu céu st dung, Cong ty sé bG sung ngudn vén con
thi€u tr ngudn vén vay ngan hang dé tai tro cho cac du an noi trén.

Theo théng bao sé 0150/XNTC -TD ngay 18/11/2010, D& Tam dugc ngan hang TMCP Doéng
A — Chi nhanh Tan Binh chap thuan hé trg tin dung cho du &n néi trén.
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Fnda Thita fid Tos Fags Siny

ViIl. CAC D8I TAC LIEN QUAN TSI BOT PHAT HANH

1. T6 CHUC TU VAN
CONG TY €O PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET (VDSC)

HAi sd:

Dia chi: Tang 1-2-3-4, Toa nha Viet Dragon, 141 Nguyén Du, P.B&n Thanh, Q.1, TP. HCM
Dién thoai: (08) 6299 2006 - Fax: (08) 6291 7986

Website: www.vdsc.com.vn - Email: vdsc@vdsc.com.vn

Chi nhanh Ha Nai:

Dia chi: Tang 1-2-3, Toéa nha 74 Ba Triéu, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 6288 2006 - Fax: (04) 6288 2008

Chi nhanh Sai Gon:

Dia chi: Tang 4-5, Estar Building, 147 - 149 V6 Van Tan, P.6, Q.3, TP. HCM
Dién thoai: (08) 6299 8599 - Fax: 08 6299 2007

Chi nhanh Pa Nang:

Dia chi: 48 Tran Phu, Quan Hai Chau, TP. Da Nang

DT: (0511) 386 7084 - Fax: (0511) 386 7085

Chi nhanh Nha Trang:

Dia chi: 50 Bis Yersin, TP. Nha Trang, Khanh Hoa

bién thoai: (058) 3820 006 - Fax: (058) 3820 008

Chi nhanh Can Thao:

Dia chi: 08 Phan Dinh Phung, TP. Can Tho

Dién thoai: (071) 381 7578 - Fax: (071) 382 1916

2. T& CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN CHUAN VIET
Dia chi: 33 Phan Van Khoe, Quan 5, TP. HCM

Dién thoai: (84.8) 3838 9099 - Fax: (84.8) 3838 9119
Email: vietvalues@vnn.vn - Website: www.vietvalues.com
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Pada Tiiga fid Toi Faps Siny

IX. PHULUC
1. Phuluc I: Ban sao hgp Ié Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh;
2.  Phuluc Il: Ban sao hdp Ié Diéu 1é Cong ty c& phan Dé Tam;

3. Phu luc llIl: Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2008, 2009 va Bao cdo tai chinh

nam 2010 cua Cong ty c6 phan Bé Tam;
4. Phuluc IV: Céc tai liéu khac:
- Cong van giai trinh vé y kién vé cac khoan ngoai trir trong Bao cdo tai chinh da
duadc kiém toan nam 2008 cua Cong ty c6 phan Bé Tam.
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Bada Thsgn Goi Tof Eape Sy

Tp. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 02 nam 2011
DAI DIEN TG CHUC CHAO BAN
CONG TY €O PHAN BE TAM

CHU TICH HOLDONG QUAN TR
TONG GlAM BGC f__fl.;l HELOO!
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PHAM THI KIM XUAN

I

TRAN BUC LOI

KE TOAN TRUONG TRUGNG BAN KIEM SOAT
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pAl DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY C6 PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET

TONG GIAM BOC i .

NGUYEN MIEN TUAN
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